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Ewayoy

Me v mapovoa epyacio peretdrol péco amd aZoveg avadilvong tog ennpealovtol ol oYEGELS TOV
otevbuvtn evdg oyoieiov pe tor pEAN TOL GLAAGYOL dWackoviewy. Ot afoveg avdivong mov
oKlaypoeOnKay a@opodv TIG KOWMOVIKEG KOl ETIKOWOVIOKES OeE10TNTEC, TOLG TOPAYOVIES TNG
EMIKOIVOVIOKTNG SL0O1KOGT0G KOl TO ETKOWVMVINKO TEPIPAALOV (KOIVOVIKO KO PUOTKO).

Baowdg otdyog eltvar va teBovv epotrpata kot va katatedodv tpog culnnon TPoTAcELS Yo TV
enayyeApOTOomoinon tov 01evbuviy tov cLYYXPOVOL GYOAElov, TOL AEITOLPYEL LE ECMOTEPIKO Kot
eEotepkd TEPIPAALOV  JLAPOPETIKO O GYECT HE OVTO, TOL AEITOVPYOVGE €MG TIG TPOTYOVLEVES
deKaEeTiES.

H molvmoAticpukotto TV pobntov, ov véeg texvoroyieg kor 1 mpocapuoyn oto Evpomaikd
mepPdriiov elvar pepwol omd Ttovg Pooikovg mapdyovteg, mov BETovv dueca to Béua Tng
EMAYYEALOTOTOINONG TOL S1ELOLVTH TOV OYOAEIOV, EVOG GTEAEYOLG HE ONUOVTIKO OAAG Kol 0VGKOAO
POLO OTO EKTTALOEVLTIKO GUGTN L.

1. Mop@ég emkotvaviag 6T 010iKN61] TOV GYOAEIOV

Eivor yeyovog 011 10 o)oAelo, TPOEKLYE MG «KOWMVIKO ONUIOVPYNUO», YO, VO 1KOVOTowmBovv
Baocwég «kovovikég avaykes» (Kmvotavtivov, 1994). To oyoleio mpokeEVOL Va AEITOVPYTOEL Y10 VO
EKTANPDOGEL TOVS GTOYOVS TOL YPELILETAL KATO0 CUGTNUO EMKOVOVING Kol KATOlo JOWY|, TOL V.
KaBopilel TNV Katavoun Tov £pyov Kot Tig oYE0ELS HETAED TOV avOpOTIVOUL SUVAUIKOV TOV.

H emxowovia eivor pia gvpeio évvola oto mAaiclo ¢ omoiag ot dvBpwmol avtaAidoocovy,
EPUNVELOLY Ko a&LoA0YOVV pnvopata, aslomoldviag cupPoia, ocnuato Kot TAnpoeopies. H xprion tov
TPOPOPIKOV, YPATTOV KOl NAEKTPOVIKOD AGYOL OpIlETOl MG «AEKTIKY EMKOVOVIO) EVD 1) EMKOWVAOVIO
oL yiveTonl avTIANTT] péc® TV actnoemv opiletar g «un Aektikiy. H «avBpomivn, kotvovikn
EMKOVOVIO  OOTPAYHOTEDETOL TNV TPAYUATIKOTNTO, Ol0dIKOGieS, TpOcwTa, TPoBEcels, onueia,
petddoon, afefardtra, cuvroviopd kot onpacio. O KaBopIGHOG TG EMKOWVMOVING MG EMTUYNUEVIG 1
un e&aptdror omd 1o €i00g Kol TNV TOWOTNTA TV GYEGE®Y oL Ba dnuovpynbovv (ToumAntapne, 1998
& Delhees, 1994).

H emwowomvia mov digvkoAbvel v Tumikn 00U MG opydveoong, OTmg €ivar M avtoAloym
EYYPAP®V Kol 01 appodOTNTEG TOV HEADV TNG KaAgitan Tumikn|. H emikovaovia mov acyoleitor kabapd
HE TPOSMOTIKA OEHOTA TOV VTOAANAW®V NG, TPAKTIKA adhvaToV va eAeyyOel, Kadeitan dTom.

H enwowovia dapoppdvetor omd moAAloOS mapdyovtes, Onws: Kivntpo, o&leg, CLYKIVIGLOKY
katdotaon, de&otreg, otdom kor mpobécels (Kanetavidov, Bayiwvd, 2001). T to otdy0 piog,
KaTé T0 SUVATOV GUUUETPIKNG, EMKOVOVING TPETEL VO, TANPOVVTOL 01 TpovTofEcels TG apoPaidtrog
NG GUUTEPLPOPAS, TNG UETEMKOWVOVIOG OVOPOPIKE LE TNV KOWVOVIML, TNG LETEMKOWVOVIOG OVOPOPLKEL
LE TOL TEPLEXOUEVO Y10 LIt CLPLOBoi0l OVOIKTOTNTO KOl OTOd0YN TOV ETAIPOV (MG EMKOVMOVOVLVTO KOl MG
amodékn (avayvapion de&lottov) (Mavvovréag, 1998).
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[Tpoxeévovu va eEnyndel n dadikacio g avOpomivng emkovoviag omd to péca tov 200V adva
puéxpt onuepo €govv avomtuybel didpopa Bewpntikd poviéda emkovoviag, 0nwg m.y. Tov Lasswell
(1948), Braddock (1958), Shannon ka1 Weaver (1949), DeFleur (1966), Osgood kot Schramm (1954),
Riley ko Riley (1959), Dance (1967) k.. Xto LOVTELQ OVTA OVOQEPETOL OTL TO TOLOV TNG EXIKOVOVING
KaBopilovv eEmyevelg TaPAYOVTES «TOPACITO», YIVETAL KAT® OO E0IKEG TEPIGTAGELS Y10, GUYKEKPUUEVO
okomo, emmpedlel Kot emnpedletal amd TO KOW®VIKO TepPaAlov, to de oTOlKEln, OYECES Kol
nepPdAiovta petafaAlovTot S1oupKAOC.

To oyoAelo ®g «ovOlKTO» GUOTNUO OPEIAEL HEC® TOL KLPIOVL EKTPOGMOTOV TOL (dtevbuvti)/-TploK)
va dlotnpel KOAN EMKOWVOVIOKN TOATIKY He OAOVG TOVG POPEIS, TOV EUTAEKOVTOL GTNV EKTOLOEVTIKN
dwdkaocio, ONA0dN TOVG GUVAOEAPOVG EKTOOEVTIKOVG, TOLG MHAONTEG, TO GUAAOYO YOVE®V KOl
KNOEUOVAV, TOVG O18popovs Kowvmvikovs @opelg (m.y. OTA, owovopikés povadeg). Emypappoticd
AVOPEPOVUE TTEVTE AELTOVPYIEG, TOV KAVOLV OMOTEAECUATIKOTEPO TO £pY0 TOV/TNG dtevBuvt/viplag: O
TPOYPOUUATIOUOG-CYESACUOC, 1| AW OTOPACE®V, 1| 0pyAvmon, 1 oevbuven Kot nyecio, Kot o
éleyyog (Zaimng, 2005 & Fayol, 1949 & Scanlan, 1974).

O dwevbuvtig tov oyodeiov eivar  vrevOBLVOG Yol TNV OHOAN AglTOLPYio TOL GYOAEiOL KOl TO
GLVTOVIGHO NG oYoAKNG Cmng. Eykdxitol tov Yrovpyeiov Taudeiog avapépouy capmg ta e10koOTEPO
kafnkovta, Ommg elvor M KaBodnynon 1Tng OYOMKNG KOWOTNTOG KOl 1 CLUVEPYOUSIO HE TOVG
exmandeutikovg (Y.A. 105657/16-10-2002 & Nopog 1566/85,DEK 176,1.A7).

H emayyelpatomoinon tng dwoiknong g exmaidevong €onydn pe S0popeTikéG HOPPES OTIg
Evponaikég ydpeg amd 1o 1980. Enpoavtikd {nTHOTO TOV 0QOPOLV TNV EMOYYEALATIKOTOINGT TNG
drolknong g ekmaidevong etval 1 ETAOYN TOV CTEAEXDV Kol 1 EKTOIOELOT TOLG. AKOUN ETMUEPOVG
onpoavtikd 0épato eivar: Ilowor Ba ekmodevtovv, doot oM 6101KOVV 1 ekeivol Tov peAhovikd Ba
droiknoovv ta oyoleia (Karsten, 1994).

2. Me0Bodoroyia Tng épevvag

v mopohoo HEAETN KOTAYPAPOVTOL Ol BACIKOTEPEG KOWMVIKEG KOl ETKOWVOVIOKEG deE10TNTEG
ToV/TNG SeLBLVIN/VTPLOG MG GYOAIKNG HOVAdNS, (AEKTIKEG Kol HUN-AEKTIKEG), TOV QUGIKOD Kot
KOW®MVIKOD ETIKOWVOVIOKOD TEPPAAAOVTOS Kol Ol TOPAYOVTEG TNG EMKOWOVINKNG dtudikaciog. H
dwotaon aut eivor onuavtiky] ywti umopel vo odnynoet oty dlac@dAion Tpdémev, mov Ha
neplopiocovy T omatdAn oe ypdvo, ypnuo, mpoonddeio, mavrote PEPona pe embBounty €xPaon ™
GLYKPLTIKY avéNon TG amodoTkOTNTOS TOL £pyov €vag dtevbuvin (Anuntpdémoviog, 1991 & Rossi,
Freeman, 1993).

‘Eywve pedém tov Bipioypagidv mov oyetiCovior pe T1g Kuprdtepes Bewpieg g avOpomivng
emKowvmviag kol emmpocheta peietinke 1o Oeopkd TANICIO OV KOTAYPAPEL TO POLO KOU TI
apHOSOTNTEG TOV/TNG AleLOLVTI/VIPLOG MG OYOAIKNG povadag. Me ) cuuPoAr TG mEPLYPOPIKNG
pefooov  katl v a&lomoinom g avOALONS TEPLEYOUEVOD TPOGIOPIGTNKAY Ol AEOVEG OVAALONG TNG
perége (Best, 1970): (A) Kowavikég de&omteg: I'vbon chyypovev teyvikdv Onm¢ m dloiknon
(management), 1 ANYT OTOPAGEDYV, Ol EMKOWMVINKES GYEGELS, 1 CTPOTNYIKY, O TPOYPUUUATIGUOS, M
TANPOPOPIKY, M KoAMEpyewn (KovAtovpa) (Ocopaviong, 1999). (B) Emkowoviakés oe&iotnreg
(Aexktikég kar un-Aektikég): o va vmapéer emkovovio o Toundg 1 OmMOGTOALNS KOl O OEKTNG M|
TOPOANTTNG TOV UNVOUATOG TPEMEL VO, YPNOLUOTO0VV KATolov Koo Kadwka (Apdkog, 1999), ypnon
Tov AOyov (AekTikn)), xpnion tov copatog (un-Aektikn). (I Ogtikol ko apvntikol mapdyovteg g
emkovaviokng dwdkaciog: Ta kivntpa, ot agieg, 1 cLYKIVNOOKN KATAGTAGN, Ol dEEIOTNTES, 1| GTAO,
ot mpobécelg (Kametavidov, Baywwvd, 2001). (A) Oetikd xor apvntikd @ULGIKO KOl KOWOVIKO
emkovaviokod mepifailov: Ta kowvovikd onuata, To cuvosOnpata, n Kivnon, n eEotepikn epedvion
mailovv onuavtikd poOAO0 TOGO Y. TOV OMIANTH] OGO KOl Yo, TOV OKPOOTH. XTO TEAOG aKOAOLOEl

ov{ntnon.



3. Epunvevtikn avaivon 6€dopévav

3.1. (A) Kowawvikés oeliotnteg

Mo va eEacparicovpe T ONPOKPATIKOTNTO VOGS GYOAEIOV, AVOIKTOV GTNV KOWV®OVIOL omonteiTon n
1COTUUN KOl PE TVEDHO, OAANAEYYUNG Guvepyacio TOV d1eLBLVTH LE TOVG EKTOOEVTIKOVS. O1 KOWV®VIKES
KavOTNTEG TOL MYETN TOL €VIGYVOLV TO POAO TOL €glval M evovvaicOnon, n Katavonon TV
cuvalcOudTov Kot amdyemv Tov ALV, 1 avtiknyn 0Tt ot gpyalOpHevol €XOVV TNV OVAYKN Vo
avamtuyfovv, N avoyvOPLIoT TOV CLVOUGONUATIKOV TAGE®V TNG OHAdNS, O KATAAANAOG YEPIGUOC TOV
OLPOPETIKAOV  avOpdOTOV Kot O OePUACHOS TOV  WOOUTEPOTNTOV KOWWVOVIK®V, TOAITICHK®OV 1)
OpnokevTIK®OV TOL AVOPOTIVOL dVVApIKOD TOL GYoAeiov. O devBuvtrg opeilel va avtamokplOel oTig
EKTOOEVTIKEG, KOWMOVIKEG, TOMTIGHIKES KOl TOAMTIKEG TPOGOOKiee OA®V TV eBviKOv ouddmv,
aKOAOVOOVTOG TO  SWMOAMTIGHIKO HOVTEAO TOV £YEL GTOYO TN OMNUIOVPYIN AVOLYTOV KOW®VIDV, TOV
yopaxtnpilovror omd ootia, aAiniokatovonorn kot aAinioomodoyn (Fewpyoyidvvng,1997). O
dtevbuvtng mpémel va ekepalel caen punvopato mov meiBovv, vo dnpovpyel cuvONKeg cuVoXNG Kot
ocvvepyaciog ™G opddag va yepiletal OQVIES Kol CLYKPOVUCELS VO EYEL TNV 1KAVOTNTO VO
cvALapPavel petappuOpicelg Kat T duVATOTNTA VO TIG VAOTOLEL.

3.2.(B) Emkoivwviokés 0eC10TnTeS (AEKTIKES KOl UN-AEKTIKES)

H dwumpocomikn emikowvovia skhappdveror o¢ pa dtadikasio aAAnAOdpacnc, 1 omoio pmopel va
AMaBet tpelg 1W00TTEG): TNV gpyarelakn (instrumental), TPOCAVATOMGUEVN) GTOVG GKOTOLG TNG
0pYAvV®ONG, TNV GULUTANPOUATIKY (consummatory) GOUG®VE WHE TN CLVOIGHNUATIKY @OPTICT) TOV
moumoV kol TV cvuntopoatikny (incidental) emedn dev omouteitor n voLVEIdNTN €vepyomoinom TOL
moumoV (ITavayiwtomovrov, 1997). O emrvynuévog devBuving oprobeteitarl amd T cmGTH ¥PNoN Kot
EKQPOON TOV U1 AEKTIKAOV GTOWEI®V TNG CLUTEPLPOPAS KOl T SVVATOTNTO OTOKMIKOTOINGNG NG
MOOTE VO UMV VILAPEEL OTDOAELD TANPOPOPLDV, TNV IKOVOTNTO EKOPOCTS GTO YPOUTTO KOl GTOV TPOPOPIKO
AOY0, T0 oePacpd OV 0modidel aAAE Kot YOoipeL A TOVG GLVOGEAPOVS EKTOLOEVTIKOVS, TNV IKOVOTNTO
VO EVEPYOTOLEL TOVG EKTTALOEVTIKOVG AQUPAVOVTAG VITOYN TIG CLYKEKPLUEVES YWPOYPOVIKEG GUVONKEG.

3.3.(I) Octikol Ko apvyTIKOL TOPAYOVTES THS ETIKOILVOVIOKNS OLOOIKATIOS

Ta cvotuata emkovaviag dev eivat oTaTIKA, 0ALL dlapk®dG HeTafAAAovTol Kot 1 dtodikacio Tng
emkovaviog etvol KukMkn, agol ot poAoL LETAED ToUTOV Kot 0EKTN evaridocovtol. H katavonon kot
N epunveia g avlpamivng cvumeppopds cvuPdiier otn Pertioon g emkowvwviag (INovvovAiéag,
1998), evd évvola KAEWDL 6T SoUN TNG CLUTEPLPOPAG Elval 1 Evvold TG TPOOETIKOTNTAG.

[No vo AdPer yopo po emkovoviokn owdikacio omorteitor 1 Omapén TV QUOIKAOV
npovmobécewv. H ouvoladrayn cupPaivel 6 KATO0 GUYKEKPIUEVO TOTO, YPOVIKO TANIGLO OVAUECH GE
TOVAQYLOTOV VO VTOKEINEVA PECH KOTOOL KAOOIKO, TOVANYIGTOV KOtd £va PEPOS KOowo. YTapyet
mhvto Eva ovtikeipevo, BEpa avtg g cvvoloArlayne. H emtuyio 1 amotuyio e€aptdtal and moAlovg
TOPAYOVTEG OTMOC: TO TMG Plrdvel Ko ovtipetonilel ta mpdypoata Kot Tov KOGHo 10 Kébe dtopo, n
avtoyvocio emnpedlel 1o ontikd Tov TEdio og oyéon pe o mTpdypota, N dSwpdpemon Tov Eymd, ot
EUTELPIEG, 1| YVYOCMUOTIKY TOL S1dBeoT Kol S1APOPETIKA KABE Popd — d1AoTOCT XPOVIKY KOt YDPOL, Ot
Tpocomkég adiec mov 0ploBeToHv T0 0nTIKG TOL TTESIO Yo TOV KOGpO. 'Evtovn apvntikr cupfoin Egovv
TO OAVTOYOVIOTIKO Tod0y®YIKO GUGTNILO KOl 1] EVTOVT] OVTAY®OVIGTIKY] KOWV®VidL.

Ye HKpEG opddeg 000 mePLocOTEPO eapTtdvTal T HEAN MG opddag amd GAAC HEAN Yo TNV
TANPOEOPNON TOVG KOU Yot TN ANYN amo@dcewv, 1060 Aydtepn wkavomoinon Ogiyvouv ywn
GUULETOYY] TOVG GTNV OpAdA. AKOUN 0G0 MO OTAEG, TUTOTOMUEVES EIVOL O1 EPYOCIES, TOL TPEMEL VaL
yivouv TOGO TO CLYKEVTIPMTIKY dopn| emkowvmviag viobeteital. MeyoAbtepeg amoitnoelg ywo v



EKTENEOT LMOG £PYACIAG EVIGYDOLV TNV OVAYKT] GLVEPYOGING TOV HEAMV Kol QVEAVETOL 1) O1dyVoN TOV
mAnpogopidv. Ilopatnpovdpe OTL GTA GLYKEVIPOTIKG GYNUOTO VREPICYVEL 1) VLIAEPTANPOPOPNON
(MaxKovéih & XBev, 1993). Otav éva dropo amotehel kopuPikd onueio yio T pon g TANPOPOPNoNG
Ta cvoTUATO YopakTpilovtol wg cuykevp®TIKd. Ta cvotiuata ywpic KeVIpkd TpdcsmTo omd dnov
OLYKEVIPpM®VOVTAL 1 Oloy€ovior ot mAnpogopiec yopoktnpilovv TG OMOKEVIPOTIKES HOPQPES
EMKOVOVING, Kot amoAapupdvouv peyoldtepng amodoyng amd to PéAN g opddoc. Edd pmopovv va
GUUPAALOVY OTTOTEAECLATIKA Ol VEEG TEYVOLOYIES.

3.4. (1) Octiko ka1 apvHTIKO PVIIKO KOl KOIVOVIKO ETIKOIVWVIOKO TEPIPAALOV

Y perén g avtiinyng kot xprong tov xopov and tov avipwmo (Hall, 1959), avapépovrtar Tpetg
KATNYOPIEC QUIVOUEVAOV TOL YMPOL: 0) 1 OPYLTEKTOVIKY Oappubuion tov ydpov, PB) T Kvntd
avtikeipeva (€mumho, OOKOOUNTIKG K.0), Y) 1 OWOMPOCHOTIKY] OTOCTOCT TOV OAANAETIOPOVI®OV, O
QVETIGN OGS YOPOS TOV LILOJAPEITAL GE TEGGEPQ €101 AMOGTAGEMY OVAUESH GTO ATOWM: TNV OWKEla,
TNV TPOGMOTIKY, TNV KOWMOVIKY], Kol TN ONUOGL0 amdGTaoT, EUmvEOUEVOS Wwaitepa amd v nBoroyia,
ov oprofetel ™ oyxéomn TV aTtdp®V Kol ekEpAalel To Pabud okeldtrag mov £xovv. YAPYEL OTEVN
oxéom avapesa oty Kowvmvikn 0€on 1 otnv tdon emPBoing Kot 6T GLUTEPLPOPE TOV aVOPOTOV GTO
yopo (Pease, 1991).

2115 epovTideg Tov/tng otevBuvin/-viplog Ba mpémel va givar Kot 1 SIOpOPP®GT TOL XDPOV TOV
ypapeiov. Na diveton 1 aicOnomn oweldTNTOg Kot S10KPITIKOTNTOS, VO TNPOVVTOL Ol KAVOVIGHOL Kot Ot
VYLEWEG GUVONKES, VO VTTAPYEL KOTAAANAOG POTICUOS KOl TPOGEYUEVOG OLAKOGOG, Va. £ival AveTo dOTE
Vo vmdpyel M KOTOAANAN SOTPOCOMIKY OmOGTACN Yoo vo dnpovpyndei €va €uvoikd @uoKd
nepPaiiov, mov Bo SleVKOADVEL TV €KTEAEON TOL SLOIKNTIKOV €pyov. H éAdewym ydpov, taéne,
KaAoicOnciog, opyoveTIKOTNTOC, Ol GUVEXEIG GOKOTES SLOKOTEG TG EMKOWVMVING omd TNV €160d0 Kot
¢€odo atdpwv, M aichnon pvotikondOelog AeltovpyodV apVNTIKA GTNV EKTEAEGT TOVL OLOIKNTIKOV
épyov.

H Soc@dAiion onMpoKpoTIKOV S1001KOCIOV Yoo T ANYN OTOPACE®Y, 1| CLVEPYOTIKOTNTO KOl 1|
EMeyn dwkpicewv Kot mpokataAnyemv Bonbodv oty amopuyn cLYKPOVCE®MV Kol EVTIAGE®V KOl
TapEYouy 10eg EVKOIPIEC EMKOWMOVIOKNG GLUUETOYNG, €V O OVTOPYIOUOS, M EAAewT OeTikng
aAAAenidpaong petalhd Tov TPOSMMIKOV, 01 avTILnAES Kot avTmapadEoels, 1 EALELYT] O1KALOGVVNG KOl
wootTag kot 1 aicOnon apepoAnyiog dnuovpyodv Eva apvnTikd KAILO OV £YEL OPYNTIKY EMIMTOON
K01l 6TO SOIKNTIKO €pyo Tov/TNg dtevbuvn/viplog.

4. Xvlntmon

Yvvoyilovtag to mopamdve Oo cvpgovicovpe pe v Ilovoayiwtonoviov OtL dvo givar ot
W010TNTEG, OV YapaKTNPilovy TIg oYéoelg devBuvdvtov kot dtevBuvopévav: a) TV LITOANYN Kol TO
oefaoud, mov yaipel o devbivev kot B) v KavotnTa Tov devddvovtog vo evepyomolel Ta ATOpO.
Emtoynpéva otedéyn Bewpovvtar exeiva mov cvvovalovv tig 600 wavotntes (Ilavayiwrtomovrov,
1997).

Elvar onpovtikd éva otéleyog va KoAMEPYNOEL OVTEG TIG 1WO1OTNTEG, VO ONUovpynoet éva BeTikd
KOW®VIKO TEPPAALOV, Vo amOoKTHOEL KOWMVIKEG deE10tnTeg, va pubuicel to euokd meptPaAiov Tov
YOPOV MGTE Vo etvat BeTd. Apevog ypeldletal TOPOLS Y10 VAL TOVG SOXEPIOTEL KOl LAAGTO UE COOTN
dweipon kol apetépov empdpemon. Ot amavinoelg Ppiokoviol otV emayyEALOTOTONON NG
dtolknong g eKTaidevong, 0 EUTEIPIGUOC OEV UTOPEL VO VTOKOTOGTNOEL T OE®PNTIKY VITOJOUN.

Oewpovpe 0TL TpEnet va dobel Tpocoyn| Ko Wiaitepn PeAETN I enayyEAATOTOINGT TOV dtevbuvn
péco omd 10 HOVIEAO OpYyAvmoNg Y TN dwoiknom Ttov oyoieimv. Ta poviéha opydvmong Tov
GLOTNUOTOC €KTOidEVONG Yoo TN Jdoiknom Tov oyxoAeiwv dwokpivovior oe tpelg Katnyopieg: To
2VYKEVIPWOTIKO, TO ATOKEVTPOTIKO KOt TO MekTo.

210 oLYKeEVIPOTIKO 10 Pdpog PpiokeTar otV KEVIPIKY KLPEPYNOT, OV YPNUOTOOOTEL EKOIOEL
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oonyieg, avamtucoel mPOTOPovAiEg Kot oLVTOVILEl. XTO ATOKEVIPOTIKO HOVIEAO 1 €vBhvn TV
TOPATAVED EKYOPEITOL 0 KATOTEPQ EMimedA. To HEKTO HOVTEAD €YEL YOPOKTNPIOTIKA Ko omd Tt OVO
napoandve poviéda (Karsten, 1994).

H yopa pog éxel emAEEeL TO0 GLYKEVTIPOTIKO LOVTELO OPYAVMOONG Yl TN dloiknomn Tov oyoieiov. H
KEVTIPIKN KLPEPVNON EXEL OUWOG EKYWPNOEL GE KATMTEPQ EMITEDD OPICUEVES APLOSIOTNTEG.

H emayyelpatonoinon twv dievbuvidv Bewpovpe Oti glval TeEPIocOTEPO avaykaio oNUEPO, HLEPLKOT
amd Tovg AOYOoLG Elva:

» H egioayoynq tov vémv TexvoAoYIdV o1 d1oiknon tov oyoreinv. Ot véeg teyvoloyieg TEpa amod
YVOOTIKO €PYOAEID, EMOTTIKO HEGO TANPOPOPLOKO KOl ETKOWMVINKO HECO EYOLV TNV dLVOTOTNTO VO
VAOTOOVV HEPOG TNG TLTIKNG emkovwviog. H évtaén toug dev pmopet va yivel povo pe eykvkiiovg 1
eumelpkd. Oewpovpe 6Tl yperdletal €O1Kn HEAETN Yoo TNV €via&n TOLg OTNV EKTOIdELON MOOTE Vo
oLpPdALovY 6E VYNAOTEPES OITOOOGELG KOADTEPT TOLOTNTA EPYOL Kol EE0IKOVOUN G TOPOV.

» H SwmolMtiopikn d1dotacn oty ekmaidevot, opeidetl va Aapupdavel voyn mv apoifodmmra
TOV SIPOP®V TOAMTIGUMV, VO EVIGYVEL TNV 1GOTIO TOVG KoL TNV IGOTIIO TOV LOPPOTIKOD KEPAAOIOV
Kot vo. mopéyel ioeg evkanpieg (Aapavakng, 1999). Enuoavtikn eivorl n ovadeln Tov TAOLVPOAIGHOD TOV
TOMTICUIK®OV KePoAaiov ®g duvapkoy emkowvaoviag (I'kdéfapng, 2002). To YIIEII® Aappdvovrag
voyn 6t 1 EAAnvikn kowvovia ofjpepa dgv glvar éva omOAVTO OPO10YEVEG GUVOAO OAAG GuvTifeTOL
amd OPOPETIKEG KOWMVIKEG TAEELS, Opnokeleg Kot TOMTIOUIKEG KOwoTNTeg, avayvopiler
OTOLOOLOTNTA TNG SLOMOALTIGHIKNG EKTAIOEVONG Kol BETEL TIC PAGELS Y100 10t OVGLOGTIKY OVTUYLETMTION
TOV EKTOOEVTIKOV OVOYK®OV TOV OUAO®V HE 1O10UTEPOTNTEG KOWMVIKES, TOMTIGUIKES 1 OpnoKevTIKEG
pe tov vopo 2413/96.

» H Evponoaikn ‘Evoon €xet dwapopedcet  évo mAaiclo TOMTIKNG HE GUECES EMATMGELS OTO
EKTAOEVTIKO GUGTILO KO TO LOVTELO OPYAVMGNG Yl TN S1oiknom g eKnaidgvonc.

Oeopodpe 011 o1 ov{nmoelg Yoo TV emayyeApotonoinon tov owevbuvt] o mpémer va
TeEPAAUPAVOLV:
» Towtikég ahhayég 6to pOAO TOV S1evBVVTH TPOG TV KOTEHOVVGT TOV GLUVTOVIOTH ELYVYMTY.
O véeg Tevoroyieg umopovv va GLUPAAAOVY OGTE 0 S1ELOVVTING OO EAEYKTNG TG TANPOPOPLOG
Vo YIVEL GUVTOVIGTIG GE CUVEPYOTIKEG OUAOEG EKTAUOEVTIKMV.
> Tnv xivnrikéotnte Tov dicvbuviav, Kupiog mpog TIc yopes g Evpondikng Evoong pe
VYNA0VG delkTeg oty mowdTNTa ToL EXmaidentikod cueTiHaTOG.
AVOKOTTOVV EPOTNUATO TOL OPOPOVV TNV EMLAOYN Yo To Ofpata ekmaidevong n pe mown
npotepartdTnTo O d1daBovv awtd; (AvENom yevikav yvocewv, Bedtioon g amoteheopatikdtrog
g d10iknong, Peitiowon dayeiplong TV TOP®V, TOMTIKY TPOCMTIKOV; KAT).

BIBAIOT'PA®IA

T'ewpyoyiavvng, I1., (1997), Oduozo Aiamoritiouirng Exraidcvong, Gutenberg: AOMva,.

I'koPapne, X., (2002), H xoatavomon tov «Eévovy, IlpoPAnupato kot TPOOTTIKEG Yoo TN
AwmoMticiukny Aywoyn,  oto: Mvboi, MobOnuatike, I[lolitiouol: amociwmnuéves oyéoels otnv
exmaioevon oto M. Koiha, . Kalapdong, N.IToAepuxog (Empérern), Atpanodc: AOnva.

Aopovaxkng, M., (1998) H Exmaidevon tov [Holvvootodviov kot AAlodandv Madntov otnv
EAAGoa (Atamoltiopikn| [pocéyyion). Gutenburg: AOnva.

Anuntpomovrog E. (1991), Exraidevtixn Aioloynon (Lépog mpmto), I'pnyodpnc:Adnva.

Best, J.W., (1970), «Research in Education», Englewood Cliffs: New Jersey.

Apdoc I'edpyrog, (1999), Znrodueva Zntuara, (avtoékdoon): Adnva.

Delhees, K.H. (1994): Soziale Kommunikation. Westdeutscher Verlag:Opladen

Oecopaviong, X., (1999), Ioiog eivor nyétng, n morotnto. ¢ nyeoiag, IIAITAZHEH: Abnva.

Josien M., Baywatg I'., & Ttavvovréag M., (1995), H emikorvawvia uéoo kai é€w amod tov epyacioxo
xapo, EAAHNIKA TPAMMATA: Abnvo.



Hall E., (1959), The Hidden Dimension, Anchor Books: United States

Koamnetavidov M., Baywwva I'., (2001), AromoMticpukn Enkowvovio: Mali {ovpe — Madli
pabaivoope, I'Aebvég Zovédpro EAinvikn Houdeio kou Taykoouiomoinon, ITIAIAATQI'TKH ETAIPEIA
EAAAAOZ: Navmiwo.

Karsten S., (1994). Erayyeiuoromoinon e Aoiknong g Exnaidoevong, Mo Evpomaikn
Xvykpion, oto B. Kovioyiwpyog & I1. Opoaviong (Empéreia), Evponaikd Exradevtikd Zovédpro, O
ElJnvag Exraioevtikos kor H Evpomoixy tov Aidotaocy. Exknodevtiplo Kootéa ['eitova.

Kovtdxog, A. & [Tolepikdg N., (2000), H My Aextikny Emixorvaovia oto Nymoywyeio, EAAHNIKA
I'PAMMATA: Abnva.

Kovtakog, A. & Ztapdtng Il., My Aekuxn emikorvowvio oty opyolotnTa: 10 TOPCOEIYUO. TOV
«Ilpwtayopoy,

http://www.rhodes.aegean. gr/kontakos/mathimata/DidaktikiEpikoinonia/PROTAGORAS.htm

MoxKovéid, N., & Bwtdd X., (1993), Moviélo Emikovwviog, Tia ) uelétn twv péowv ualikng
evnuépawons, KAZTANIQTH: Abnvo.

Nopog 1566/30-9-1985 ®EK 167, «doun xar Aerrovpyio e mpwtofabuios xar devtepofabuiog
EKTALOEVONG KO OALES OLOTALEICY.

Nopog 2413/96 (DPEK. 124 1.A /17/6/1996), Aiamotitiouixy exmaidcvoy, oxomog (kee. I apOpo 34).

[Mavayiwtoroviov P., (1997), H emikoivwvia otic opyavaoceig, KPITIKH: Advva.

Pease A., (1991), H yYAwooa tov cdpatog, EXOIITPON: Abnva.

Possi H. & Freeman E. (1993), Evaluation. 4 Systematic Approach, Sage publications, London.

Yaitng, X., (2005), Opydvawaon kor Acitovpyio, twv cyolik@v povadwv, ABva (avtoékdoon).

Scanlan B., (1974) Management 18, J. Wiley: New York.

Towntdpng, (1998), Poyorxorvawvioloyio the Lyolikns Taéns, AGMva.

YA 105657/A1/16-10-2002, «KaBopiouog twv €10ikotepwv koOnkovimv kol opuodlotTwy twv
TPOITTOUEVOIV TV TEPLPEPEIOKDYV VINPETIOV TpwTofaluias ko devtepofaluios exkmaidcvons, Twv
01e00VVTOV Kot VTOO1EVOVVTOV TV GYOA KOV Hovadwy kKoi LEK kot tawv vAloymy 010a0KovVTawvy.

Fayol, H. (1949), General and industrial Management, Pitman: London



