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Πεπίλητη 

Σα δηνηθεηηθά ζηειέρε ησλ  Δθπαηδεπηηθώλ Μνλάδσλ ηεο Πξσηνβάζκηαο θαη ηεο 

Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο θαινύληαη θαζεκεξηλά λα πάξνπλ απνθάζεηο πνπ αθνξνύλ 

ζηελ ιεηηνπξγία ησλ Δθπαηδεπηηθώλ Μνλάδσλ, θαινύληαη λα απνθαζίζνπλ γηα ζέκαηα πνπ 

αθνξνύλ, ζηελ απνηειεζκαηηθή νηθνλνκηθή δηαρείξηζε κε νξζνινγηθή θαηαλνκή ησλ 

ρξεκαηηθώλ δηαζεζίκσλ, ζηελ αμηνπνίεζε ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ, ζηελ ζπλεξγαζία κε ηα 

ζηειέρε ησλ αλώηεξσλ επηπέδσλ δηνίθεζεο, ζηελ ζπλεξγαζία, κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηώλ, 

κε ηνπο καζεηέο θαζώο θαη κε δηάθνξνπο θνηλσληθνύο θνξείο. Με ηελ ζύγρξνλε ηερλνινγία 

ησλ ππνινγηζηώλ θαη ηεο πιεξνθνξηθήο, απηέο νη ζύλζεηεο θαη πνιιέο θνξέο δύζθνιεο 

ελέξγεηεο κπνξνύλ λα απινπνηεζνύλ, θάλνληαο ρξήζε ζπζηεκάησλ πνπ ππνζηεξίδνπλ ηελ 

Οξγαλσηηθή θαη Γηνηθεηηθή ιεηηνπξγία ησλ Δθπαηδεπηηθώλ Μνλάδσλ. Με ηελ παξνύζα 

εξγαζία γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα, κεηαθνξάο, πξνζαξκνγήο θαη αμηνπνίεζεο, κεζνδνινγηώλ 

θαη ηερληθώλ από ην πεδίν ηεο Δπηρεηξεκαηηθήο Ννεκνζύλεο (Business Intelligence) , ζην  

ρώξν ηεο Οξγάλσζεο θαη Γηνίθεζεο ησλ Δθπαηδεπηηθώλ Μνλάδσλ, αμηνπνηώληαο ηελ 

Αναλςηική Δπεξεπγαζία Γεδομένυν (On Line Analytical Processing) ζηην Τποζηήπιξη 

ηηρ Οικονομικήρ Γιασείπιζηρ ηυν Δκπαιδεςηικών  Μονάδυν.  

Λέξειρ Κλειδιά :  Λήυη Απόθαζης, OLAP Ανάλσζη. 

1. Διζαγυγή 

ηελ ρώξα καο, ηα ηειεπηαία ρξόληα, αλαπηύζζεηαη δσεξά ην ελδηαθέξνλ γηα ηελ 

εηζαγσγή ηεο νξγαλσηηθήο θαη δηνηθεηηθήο επηζηήκε ζην ρώξν ηεο εθπαίδεπζεο κε 

έκθαζε ζηελ Γηνίθεζε ησλ Δθπαηδεπηηθώλ Μνλάδσλ. Πξσηεύνληα ξόιν γηα ηελ 

αλάπηπμε ηνπ ελδηαθέξνληνο απηνύ έρνπλ, ε πξνζπάζεηα πνπ παξαηεξείηαη γηα 

ζηξνθή από ην «Σσγκενηρφηικό» ζην «Αποκενηρφηικό» εθπαηδεπηηθό ζύζηεκα, ε 

πξόνδνο ηεο νξγαλσηηθήο θαη δηνηθεηηθήο επηζηήκεο θαη θπξίσο νη αλάγθεο πνπ 

πξνθύπηνπλ ζηηο Δθπαηδεπηηθέο Μνλάδεο (Αζαλαζνύια – Ρέππα θ.α. 1999). Η 

δηνίθεζε ελόο εθπαηδεπηηθνύ νξγαληζκνύ είλαη ε δηαδηθαζία ηνπ ζπληνληζκνύ 

αλζξώπσλ, δξαζηεξηνηήησλ θαη ππαξρόλησλ κέζσλ γηα ηελ παξνρή εθπαίδεπζεο κε 
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απνηειεζκαηηθό ηξόπν. ύγρξνλεο έξεπλεο έρνπλ δείμεη όηη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

Δθπαηδεπηηθώλ Μνλάδσλ, έηζη όπσο δηακνξθώλνληαη κέζα από ηηο δηαδηθαζίεο 

δηνίθεζεο ηνπο, έρνπλ ηελ δπλαηόηεηα λα επεξεάζνπλ ηελ πξόνδν ησλ καζεηώλ πνπ 

θνηηνύλ ζε απηέο (Mortimore, 1995). Σα ηειεπηαία ρξόληα έρνπλ αλαπηπρηεί εξγαιεία 

πνπ απνζθνπνύλ ζηελ ππνζηήξημε ησλ δηαδηθαζηώλ ιήςεο απνθάζεσλ. 

2. Λήτη Απόθαζηρ 

Η ιήςε απνθάζεσλ είλαη κηα από ηηο πην ζεκαληηθέο αξκνδηόηεηεο ελόο ζύγρξνλνπ 

δηνηθεηηθνύ ζηειέρνπο θαη ε ηθαλόηεηα ηνπ λα παίξλεη ηηο ζσζηέο απνθάζεηο θξίλεη 

ηελ απνηειεζκαηηθόηεηά ηνπ (Κνπηνύδεο, 1999). Ωο ιήςε απνθάζεσλ νξίδνπκε ηελ 

δηαδηθαζία επηινγήο ηεο θαιύηεξεο κεηαμύ ελαιιαθηηθώλ ιύζεσλ, κε ζθνπό λα 

νδεγεζνύκε ζηελ επίιπζε ελόο πξνβιήκαηνο ε ζηελ αμηνπνίεζε κηαο επθαηξίαο 

(Κακπνπξίδεο 2002). Καζεκεξηλά ζηε δσή καο, είηε σο άηνκα κεκνλσκέλα, είηε σο 

κέιε κηαο νκάδαο, είηε σο κέιε ελόο κηθξνύ ε κεγάινπ νξγαληζκνύ, θαινύκαζηε λα 

πάξνπκε έλα πιήζνο απνθάζεσλ (Αζαλαζνύια – Ρέππα θ.α. 1999). Όηαλ ζέηνπκε 

ζηόρνπο είηε όηαλ ζρεδηάδνπκε πώο ζα επηηύρνπκε ζηόρνπο, ε απνηειεζκαηηθόηεηα 

καο θαζνξίδεηαη από ηελ ηθαλόηεηα λα ιακβάλνπκε απνθάζεηο  (Everald θ.α., 1999). 

Σα ηειεπηαία ρξόληα θαη ιόγσ ηεο αλάπηπμεο ηεο ηερλνινγίαο ησλ ππνινγηζηηθώλ 

ζπζηεκάησλ θαη ηεο πιεξνθνξηθήο, έρνπλ αλαπηπρηεί κηα ζεηξά από κεζνδνινγίεο, 

ηερληθέο θαη εξγαιεία πνπ απνζθνπνύλ ζηελ ππνζηήξημε ησλ δηαδηθαζηώλ ιήςεο 

απνθάζεσλ. Οη κεζνδνινγίεο, νη ηερληθέο θαη ηα εξγαιεία απηά ζπλζέηνπλ ηα 

ιεγόκελα ςζηήμαηα Υποζηήπιξηρ Λήτηρ Αποθάζευν. 

3. ςζηήμαηα Τποζηήπιξηρ Λήτηρ Απόθαζηρ 

ην πνιύπινθν θαη αζηαζέο πεξηβάιινλ ησλ ζύγρξνλσλ νξγαληζκώλ, ε ιήςε 

απνθάζεσλ είλαη απνηέιεζκα ζύλζεησλ δηαδηθαζηώλ. Σα ζπζηήκαηα ππνζηήξημεο 

ιήςεο απνθάζεσλ (DSS) απνηεινύλ κηα θαηεγνξία πιεξνθνξηαθώλ ζπζηεκάησλ 

βαζηζκέλε ζηα ππνινγηζηηθά ζπζηήκαηα πνπ ππνζηεξίδνπλ ηηο δξαζηεξηόηεηεο 

ιήςεο απνθάζεσλ. Σα ζπζηήκαηα ππνζηήξημεο ιήςεο απόθαζεο εμππεξεηνύλ ηελ 

δηνίθεζε ηνπ νξγαληζκνύ θαη βνεζνύλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ νη νπνίεο κπνξεί λα 

είλαη ξαγδαία κεηαβαιιόκελεο θαη δύζθνιεο λα πξνβιεθζνύλ εθ ησλ πξνηέξσλ. Έλα 

θαηάιιεια ζρεδηαζκέλν ζπζηήκαηα ππνζηήξημεο ιήςεο απνθάζεσλ είλαη έλα 

αιιειεπηδξαζηηθό ζύζηεκα ινγηζκηθνύ πνπ ζθνπεύεη ζηε βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθόηεηαο ησλ δηαδηθαζηώλ ιήςεο απνθάζεσλ. θνπεύεη λα βνεζήζεη 

απηνύο πνπ ιακβάλνπλ ηηο απνθάζεηο ώζηε λα ζπιιέμνπλ ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο από 

έλα ζπλδπαζκό αθαηέξγαζησλ δεδνκέλσλ, εγγξάθσλ, πξνζσπηθώλ γλώζεσλ θαη 

επηρεηξεκαηηθώλ κνληέισλ έηζη ώζηε λα αλαγλσξηζηνύλ πξνβιήκαηα ή επθαηξίεο θαη 

λα παξζνύλ απνθάζεηο (Thierauf, 1994). 

Σα ζπζηήκαηα ππνζηήξημεο ιήςεο απνθάζεσλ ππνζηεξίδνπλ ρσξίο λα 

αληηθαζηζηνύλ ηε θξίζε ησλ απνθαζηδόλησλ, παξέρνληαο ηνπο πξόζβαζε ζε βάζεηο 

δεδνκέλσλ. ηα πιαίζηα ελόο ζπζηήκαηνο ππνζηήξημεο ιήςεο απνθάζεσλ, ν 

απνθαζίδσλ  ππνζηεξίδεηαη από αλαιπηηθέο κεζόδνπο θαη κνληέια γηα λα ζέηεη 
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ζηόρνπο θαη λα νξίδεη ελαιιαθηηθά ζελάξηα, λα αλαιύεη ηηο επηπηώζεηο ηνπο, λα 

αμηνινγεί ηηο ελαιιαθηηθέο ιύζεηο θαη ηειηθά λα επηιέγεη ηελ θαηάιιειε ιύζε  πνπ 

ζα εθαξκνζζεί. Η ρξήζε ησλ ζπζηεκάησλ ππνζηήξημεο ιήςεο απνθάζεσλ γηα ηελ 

αληηκεηώπηζε ζύλζεησλ πξνβιεκάησλ απόθαζεο δηεπξύλεη ην πεδίν αληίιεςεο ησλ 

απνθαζηδόλησλ θαη πξννδεπηηθά αλαπηύζζεη ηηο δεμηόηεηέο ηνπο ζε βαζκό πνπ νη 

ίδηνη λα βειηηώλνπλ ηηο απνθάζεηο ηνπο (Thierauf, 1994).  Σα ηειεπηαία επηηεύγκαηα 

ηεο επηζηήκεο ηεο πιεξνθνξηθήο ζηελ επεμεξγαζία  κεγάινπ όγθνπ δεδνκέλσλ όπσο 

ηα αξρηηεθηνλήκαηα δεδνκέλσλ (Data Warehousing), ε ηερλνινγία ηεο εμόξπμεο 

γλώζεο  (Data Mining) θαη ε αλάιπζε δεδνκέλσλ  (OLAP-On-Line Analytical 

Processing) απνηεινύλ ζήκεξα έλα ζύγρξνλν ηερλνινγηθό ππόβαζξν γηα ηελ 

αλάπηπμε εμειηγκέλσλ ζπζηεκάησλ ππνζηήξημεο ιήςεο απνθάζεσλ (Βνπηζηλάο, 

2003). 

4. ςζηήμαηα Αναλςηικήρ Δπεξεπγαζίαρ  

Σα αξρηηεθηνλήκαηα δεδνκέλσλ (Data Warehousing) θαη ε On-line αλάιπζε 

δεδνκέλσλ (OLAP), είλαη κέξνο ησλ εθαξκνγώλ ζηήξημεο απνθάζεσλ θαη απνηεινύλ 

κία ζύγρξνλε πξνζέγγηζε ζην πξόβιεκα ηεο ππνζηήξημεο απνθάζεσλ ησλ 

δηνηθεηηθώλ ζηειερώλ . Η ιεηηνπξγία OLAP ραξαθηεξίδεηαη από δπλακηθή, 

πνιπδηάζηαηε αλάιπζε, ησλ δεδνκέλσλ ηνπ νξγαληζκνύ. Βαζηθόο ζηόρνο είλαη  λα 

παξέρεη ηελ δπλαηόηεηα ζηνλ ρξήζηε, λα βιέπεη ηα ιεηηνπξγηθά δεδνκέλα ηνπ 

νξγαληζκνύ ζε δηαθνξεηηθά επίπεδα αλάιπζεο, από ην πην αλαιπηηθό ζην πην 

ζπγθεληξσηηθό θαη αληίζηξνθα, από δηαθνξεηηθέο νπηηθέο γσλίεο θαη κε κία 

αλζξσπνθεληξηθή κεζνδνινγία απαιιαγκέλε από ηερληθά ζέκαηα (Βνπηζηλάο, 2003). 

ηελ αγνξά ππάξρνπλ αξθεηά ζπζηήκαηα γηα ηελ αλάπηπμε αξρηηεθηνλεκάησλ 

δεδνκέλσλ θαη OLAP εθαξκνγώλ. Όκσο ν βαζηθόο ζπληειεζηήο πνπ θαζνξίδεη ηελ 

επηηπρία ηέηνησλ εθαξκνγώλ είλαη ε κεζνδνινγία αλάπηπμεο θαη ην OLAP κνληέιν 

πνπ ζα πηνζεηεζεί. Γεληθόηεξα, ηα εκπνξηθά OLAP εξγαιεία πξνζπαζνύλ λα 

θαιύςνπλ ηόζν ηηο απαηηήζεηο γηα πςεινύ επηπέδνπ πιεξνθνξίεο ησλ πςειόβαζκσλ 

δηνηθεηηθώλ ζηειερώλ, όζν θαη ηηο αλάγθεο γηα άκεζε  εμεηδηθεπκέλε αλάιπζε ησλ 

πην ρακειόβαζκσλ αλαιπηώλ. Οη πην θαηάιιειεο ηερληθέο γηα ηε ζρεδίαζε ησλ 

αξρηηεθηνλεκάησλ δεδνκέλσλ είλαη ηα ζρήµαηα αζηέξα  (star  schemata) θαη ηα 

ζρήκαηα ρηνλνληθάδαο  (snowflake  schemata) (Chaudhuri, 1997). Σν ζρήκα αζηέξα 

είλαη πην θνληά  ζην  πνιπδηάζηαην  ραξαθηήξα  ησλ  δεδνκέλσλ.  ε έλα 

αξρηηεθηόλεκα δεδνκέλσλ αζηέξα ππάξρεη έλαο πίλαθαο πνπ πεξηιακβάλεη ηηο 

εγγξαθέο γεγνλόηα θαη νλνκάδεηαη πίλαθαο γεγνλόησλ (fact table) θαη ππάξρεη επίζεο 

έλαο  πίλαθαο γηα  θάζε δηάζηαζε.  Κάζε  εγγξαθή  ηνπ  πίλαθα γεγνλόησλ 

απνηειείηαη  από ηηο ηηκέο ησλ δηαζηάζεσλ θαη ηα κέηξα, ελώ θάζε πίλαθαο 

δηάζηαζεο (dimension table) πεξηιακβάλεη εγγξαθέο πνπ αληηζηνηρνύλ ζε ηηµέο ησλ 

δηαζηάζεσλ. 
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Σσήμα 1.   ρήµα Αζηέξα  θαη ρήµα Υηνλνληθάδαο. 

Tα OLAP εξγαιεία είλαη ζρεδηαζκέλα γηα λα ππνζηεξίδνπλ ηελ δηαδηθαζία 

ππνζηήξημεο ιήςεο απνθάζεσλ, ιακβάλνληαο ππ’ όςε δεδνκέλα από ηππηθέο 

δηαδηθαζίεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκώλ έσο θαη εμεηδηθεπκέλεο. Απηό 

επηηπγράλεηαη παξέρνληαο ζηνπο ρξήζηεο δηάθνξεο OLAP ζπλαξηήζεηο, όπσο νη 

δεκνθηιείο roll up, drill down, slice, dice, θαη pivot. πλήζσο, θάζε OLAP 

ζπλάξηεζε είλαη πεξηεθηηθή θαη εύθνια θαηαιαβαίλεη θαλείο ηε ιεηηνπξγία ηεο, ε 

εμεδεηεκέλε όκσο ρξήζε ησλ OLAP εξγαιείσλ απαηηεί πνιύπινθνπο ζπλδπαζκνύο 

δηαθνξεηηθώλ OLAP ζπλαξηήζεσλ, πνπ δελ είλαη εύθνια άκεζα δηαρεηξίζηκεο ζηνπο 

ρξήζηεο. Ο νξηζκόο ελόο OLAP κνληέινπ ην νπνίν ιακβάλεη ππ’ όςηλ ην 

αξρηηεθηόλεκα δεδνκέλσλ είλαη ην θιεηδί ηεο επηηπρίαο κίαο OLAP εθαξκνγήο  

(Βνπηζηλάο, 2003), (Roiger, 2008).  

5. Μελέηη Πεπίπηυζηρ  

Μια πρόηαζη  OLAP μονηέλοσ για εθαρμογή και τρήζη από ηα Γιοικηηικά Σηελέτη ηφν 

Δκπαιδεσηικών Μονάδφν Α/θμιας & Β/θμιας Δκπαίδεσζης. 

ηα πιαίζηα ηεο εξγαζίαο απηήο αλαπηύμακε έλα ελδεηθηηθό κνληέιν OLAP γηα λα 

ππνζηεξίμνπκε ηελ δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ησλ Γηνηθεηηθώλ ηειερώλ ηφν 

Δκπαιδεσηικών Μονάδφν Α/θμιας & Β/θμιας Δκπαίδεσζης. Σν κνληέιν απηό αθνξά 

ζηελ ππνζηήξημε ηεο Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο ησλ Δθπαηδεπηηθώλ Μνλάδσλ. Η 

δηαδηθαζία αλάπηπμεο ελόο OLAP κνληέινπ πεξηιακβάλεη ηξείο θάζεηο θαη είλαη ν 

ζρεδηαζκόο ηνπ OLAP κνληέινπ, ν ζρεδηαζκόο θαη ε αλάπηπμε ηεο απνζήθεο 

δεδνκέλσλ θαη ηέινο ε πινπνίεζε ηνπ OLAP κνληέινπ κέζσ ηεο εθαξκνγήο OLAP. 

5.1 σεδιαζμόρ OLAP μονηέλος 

Η πξώηε θάζε ηεο πινπνίεζεο πεξηιακβάλεη ην ζρεδηαζκό ηνπ OLAP κνληέινπ ην 

νπνίν πεξηιακβάλεη ηέζζεξεο δηαζηάζεηο, ηέζζεξεο ηεξαξρίεο θαη ηξία κέηξα. Οη 

διαζηάζεις πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην ζπγθεθξηκέλν κνληέιν είλαη, ην Δίδος Γαπάνης, 
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ο Προμηθεσηής, ο Χρόνος και η Στολική Μονάδα. Οη ιεραρτίες πνπ πεξηιακβάλνληαη 

ζην ζπγθεθξηκέλν κνληέιν είλαη, γηα ηελ δηάζηαζε Δίδνο Γαπάλεο (Γαπάλε, 

Καηεγνξία Γαπάλεο), γηα ηελ δηάζηαζε Πξνκεζεπηήο (Πξνκεζεπηήο, Πόιε), γηα ηελ 

δηάζηαζε ρξόλνο (Μήλαο, Σξίκελν, Δμάκελν, Υξόλνο) θαη γηα ηελ δηάζηαζε ρνιηθή 

Μνλάδα (ρνιηθή Μνλάδα, Σύπνο ρνιηθήο Μνλάδαο, Βαζκίδα Δθπαίδεπζεο). Σα 

κέηξα πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην ζπγθεθξηκέλν κνληέιν είλαη  ε Αμία Γαπάλεο, ν 

ΦΠΑ Γαπάλεο θαη ε θξάηεζε ΜΣΠΤ. Ο πίλαθαο γεγνλόησλ (Fact Table) πεξηέρεη σο 

πεδία ηηο δηαζηάζεηο θαη ηα κέηξα ηνπ OLAP κνληέινπ θαη νη πίλαθεο δηαζηάζεσλ 

πεξηέρνπλ ηηο ηηκέο ησλ δηαζηάζεσλ. 

5.2 σεδιαζμόρ - Ανάπηςξη Αποθήκηρ Γεδομένυν 

Η δεύηεξε θάζε ηεο πινπνίεζεο πεξηιακβάλεη ηελ ζρεδίαζε θαη αλάπηπμε ηεο 

Απνζήθεο Γεδνκέλσλ (Data Warehouse), κηαο πνιπδηάζηαηεο Βάζεο Γεδνκέλσλ. 

Γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θάλακε ρξήζε ηνπ Microsoft Access. Γεκηνπξγήζακε ηνλ 

πίλαθα γεγνλόησλ θαη ζηελ ζπλέρεηα γηα θάζε δηάζηαζε θαη γηα θάζε επίπεδν 

ηεξαξρίαο δεκηνπξγήζακε έλαλ πίλαθα, κε ηηο ηηκέο ησλ δηαζηάζεσλ θαη ησλ 

ηεξαξρηώλ. ηνλ πίλαθα γεγνλόησλ (facte table), σο δείγκα, έρνπκε θαηαρσξίζεη 4667 

εγγξαθέο κε ζηνηρεία δαπαλώλ από επηά ζρνιηθέο κνλάδεο γηα ηέζζεξα ζρνιηθά έηε 

από ην 2008 έσο 2011. Γηα ηελ ζρεδίαζε θαη αλάπηπμε ηεο Απνζήθεο 

Γεδνκέλσλ ζηεξηρζήθακε ζηα (Viescas, 1997), (Elmasri, 1996), (Γέξβνο, 1995). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Σσήμα 8.   Γηάγξακκα νληνηήησλ ζπζρεηίζεσλ  (ER diagram). 

5.3. Τλοποίηζη OLAP μονηέλος 

Γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ OLAP κνληέινπ, ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ θαη ηελ 

παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ θάλακε ρξήζε ηνπ ινγηζκηθνύ Olap Cube Writer. 

Δίλαη πξνθαλέο όηη ε δηαδηθαζία πινπνίεζεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ OLAP κνληέινπ 

αθνξά κόλν ζην ζπγθεθξηκέλν ινγηζκηθό θαζώο θάζε ινγηζκηθό, γηα OLAP 

αλάιπζε, έρεη ηηο δηθέο ηνπ δηαδηθαζίεο πινπνίεζεο.  
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Σσήμα 9.   Τινπνίεζε OLAP κνληέινπ. 

6. Ανάλςζη Γεδομένυν – Οπηικοποίηζη Αποηελεζμάηυν. 

Η νκαιή θαη ρσξίο πξνβιήκαηα αληηκεηώπηζε ησλ νηθνλνκηθώλ ππνζέζεσλ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο εμαζθαιίδεη ζε κεγάιν πνζνζηό ηελ εύξπζκε ιεηηνπξγία ηεο. Γηα 

λα επηηεπρζεί ην δεηνύκελν, νθείιεη  ν επηθεθαιήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο λα 

πξνγξακκαηίδεη όιεο ηηο νηθνλνκηθέο αλάγθεο ηεο θαη λα ηηο θαηαηάζζεη θαηά ζεηξά 

ζεκαζίαο θαη ζπνπδαηόηεηαο. Ο νηθνλνκηθόο δηαρεηξηζηήο γηα λα αληαπνθξηζεί κε 

επηηπρία ζην δηαρεηξηζηηθό έξγν ηνπ ζα πξέπεη λα θαηαρσξεί  κε ηδηαίηεξε πξνζνρή 

ηα έζνδα θαη ηα έμνδα  θαη λα παξαθνινπζεί ηελ δηαρξνληθή εμέιημε ησλ δαπαλώλ.      

Πσο όκσο απνθαζίδεηο πνηεο δαπάλεο πξέπεη λα κεηώζεηο, πνηεο δαπάλεο κπνξείο λα 

απμήζεηο, ζε πνηεο δαπάλεο μεπέξαζεο ηνλ πξνϋπνινγηζκό ζνπ θαη κε πνηεο 

πιεξνθνξίεο ζπληάζζεηο ηνλ λέν  πξνϋπνινγηζκό;  Κάλνληαο ρξήζε ηνπ OLAP 

κνληέινπ πνπ ζρεδηάζακε θαη αλαιύνληαο ηα δεδνκέλα, κπνξνύκε λα ππνζηεξίμνπκε 

ηελ δηαδηθαζία απηή.   

1
ο
 Παπάδειγμα : ην εξώηεκα, ποια είναι η αξία ηυν δαπανών ανά έηορ και ανά 

καηηγοπία δαπάνηρ για όλερ ηιρ καηηγοπίερ από ηο 2008 μέσπι ηο 2011, κπνξνύκε 

λα έρνπκε ηελ απάληεζε: 

 2008 2009 2010 2011 All Υξόλνο 

Αγνξέο Παγίσλ 27.995,50 35.055,40 34.431,90 26.326,60 123.809,40 

Ακνηβέο θαη έμνδα ηξίησλ 1.975,90 1.287,50 1.685,50 2.874,50 7.823,40 

Θέξκαλζε 20.750,50 31.440,00 33.950,80 30.980,00 117.121,30 

Λνηπέο Γαπάλεο 20.012,10 21.187,30 21.130,10 15.657,10 77.986,60 

Παξνρέο ηξίησλ 25.960,60 23.629,60 22.493,00 26.103,30 98.186,50 

πληεξήζεηο - Δπηζθεπέο 8.772,20 14.560,70 10.631,90 5.585,80 39.550,60 

All Γαπάλε 105.466,80 127.160,50 124.323,20 107.527,30 464.477,80 
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Σσήμα 10.   Αξία δαπανών ανά έηορ και ανά καηηγοπία δαπάνηρ για όλερ 

ηιρ καηηγοπίερ από ηο 2008 μέσπι ηο 2011. (Πίλαθαο) 

Σσήμα 11.   Αξία δαπανών ανά έηορ και ανά καηηγοπία δαπάνηρ για όλερ 

ηιρ καηηγοπίερ από ηο 2008 μέσπι ηο 2011. (Γξάθεκα). 

2
ο
 Παπάδειγμα : ην εξώηεκα, ποια είναι η αξία ηυν δαπανών για Αγοπά Παγίυν 

ανά Δίδορ Γαπάνηρ και ανά Βαθμίδα Δκπαίδεςζηρ ηο Β Δξάμηνο ηος 2008.  
κπνξνύκε λα έρνπκε ηελ απάληεζε:  

 Γεπηεξνβάζκηα Πξσηνβάζκηα 
All 
ρνιηθήΜνλάδα 

Αγνξέο ινηπνύ εμνπιηζκνύ 4.914,80 2.835,00 7.749,80 

Αγνξέο Ηιεθηξηθώλ πζθεπώλ & Μεραλώλ 

Γξαθείνπ 
1.066,20 580,00 1.646,20 

Αγνξέο Ηιεθηξνληθώλ Τπνινγηζηώλ - 
Πεξηθεξεηαθώλ 

982,60 539,00 1.521,60 

Αγνξέο επίπισλ 177,60 112,00 289,60 

Λνηπέο Αγνξέο Παγίσλ    

ύλνια 7.141,20 4.066,00 11.207,20 

Σσήμα 12.   Αξία  δαπανών για Αγοπά Παγίυν ανά Δίδορ Γαπάνηρ και ανά 

Βαθμίδα Δκπαίδεςζηρ ηο Β Δξάμηνο ηος 2008. (Πίλαθαο) 
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Σσήμα 13.   Αξία  δαπανών για Αγοπά Παγίυν ανά είδορ δαπάνηρ και ανά 

Βαθμίδα Δκπαίδεςζηρ ηο Β Δξάμηνο ηος 2008. (Γξάθεκα) 

Δίλαη πξνθαλέο όηη ν θαζνξηζκόο ησλ εξσηεκάησλ θαη ε αλάιπζε ησλ απαληήζεσλ 

γίλνληαη από ηνλ απνθαζίδνληα θαη ηα ζπζηήκαηα απηά ππνζηεξίδνπλ ρσξίο λα 

αληηθαζηζηνύλ ηε θξίζε ησλ απνθαζηδόλησλ. Αμίδεη λα ζεκεησζεί όηη ε παξαγσγή 

ησλ απνηειεζκάησλ  απηώλ, δελ απαηηεί ηδηαηηέξεο γλώζεηο από ηνλ  ρξήζηε ηεο 

εθαξκνγήο θαζώο, όπσο αλαθέξακε θαη πξνεγνύκελα,  βαζηθόο ζηόρνο ηεο 

ιεηηνπξγίαο OLAP είλαη  λα παξέρεη ηελ δπλαηόηεηα ζηνλ ρξήζηε λα βιέπεη ηα 

ιεηηνπξγηθά δεδνκέλα ηνπ νξγαληζκνύ ζε δηαθνξεηηθά επίπεδα αλάιπζεο, από ην πην 

αλαιπηηθό ζην πην ζπγθεληξσηηθό θαη αληίζηξνθα, από δηαθνξεηηθέο νπηηθέο γσλίεο 

θαη κε κία ανθπυποκενηπική μεθοδολογία απαλλαγμένη από ηεσνικά θέμαηα. 

7.  ςμπέπαζμα 

Η ιήςε απνθάζεσλ είλαη κηα από ηηο πην ζεκαληηθέο αξκνδηόηεηεο ελόο ζύγρξνλνπ 

δηνηθεηηθνύ ζηειέρνπο. ηα πιαίζηα ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπο, ηα ζηειέρε δηνίθεζεο 

ησλ Δθπαηδεπηηθώλ Μνλάδσλ Α/ζκηαο & Β/ζκηαο  Δθπαίδεπζεο, θαινύληαη ζπρλά λα 

πάξνπλ απνθάζεηο πνπ αθνξνύλ ζηελ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε ησλ Δθπαηδεπηηθώλ 

Μνλάδσλ. Σα επηηεύγκαηα ηεο επηζηήκεο ηεο πιεξνθνξηθήο, απνηεινύλ ζήκεξα έλα 

ζύγρξνλν ηερλνινγηθό ππόβαζξν γηα ηελ αλάπηπμε εμειηγκέλσλ ζπζηεκάησλ 

ππνζηήξημεο ιήςεο απνθάζεσλ. Σα αξρηηεθηνλήκαηα δεδνκέλσλ (Data 

Warehousing) θαη ε On-line αλάιπζε δεδνκέλσλ (OLAP), είλαη κέξνο ησλ 

εθαξκνγώλ ζηήξημεο απνθάζεσλ θαη απνηεινύλ κία ζύγρξνλε πξνζέγγηζε ζην 

πξόβιεκα ηεο ππνζηήξημεο απνθάζεσλ. Η εθαξκνγή ελόο ηέηνηνπ κνληέινπ, παξέρεη 

ηελ δπλαηόηεηα άκεζεο αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ, ππνζηεξίδεη ηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απόθαζεο κέζα από ελέξγεηεο απαιιαγκέλεο από ηερληθά ζέκαηα. 
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