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Πεπίλητη 
Έλαο απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ απφδνζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζηε ζρνιηθή κνλάδα είλαη ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε πνπ ληψζνπλ. Πνιιέο κειέηεο έρνπλ 

γίλεη πξνθεηκέλνπ λα κειεηεζνχλ δηάθνξεο παξάκεηξνη ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο 

ζηελ εθπαίδεπζε. Σην πιαίζην απηφ θαη ε παξνχζα κειέηε απνζθνπεί λα δηεξεπλήζεη ηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πιεξνθνξηθήο ηεο επξχηεξεο πεξηνρήο ηεο 

Γπηηθήο Διιάδαο θαη λα εμάγεη ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηνπο παξάγνληεο πνπ ηελ 

επεξεάδνπλ. Τα απνηειέζκαηα, πέξα απφ ηε ζθηαγξάθεζε ηνπ πξνθίι ησλ θαζεγεηψλ ηεο 

πεξηθέξεηαο, έδεημαλ φηη παξάγνληεο φπσο ν νηθνλνκηθφο πεξηνξίδνπλ ηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε ζε αληίζεζε κε θνηλσληθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο εξγαζίαο φπσο ζπλεξγαζίεο ζην 

πιαίζην ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ πξνζθέξνπλ κεγαιχηεξε ηθαλνπνίεζε ζηνπο θαζεγεηέο 

πιεξνθνξηθήο. Η έξεπλα κειεηά επίζεο ηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε θαη ηερληθνχο 

παξάγνληεο θαη ππνδνκέο πνπ νη εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ φηη ηνπο πξνζδίδνπλ, ζε γεληθέο 

γξακκέο, κέηξηα ηθαλνπνίεζε. 

Λέξειρ κλειδιά: επαγγελμαηική ικανοποίηζη, εξοςθένωζη. 

1. Ειζαγυγή 

Η αλαδήηεζε λνήκαηνο, ζθνπνχ θαη αμηψλ ζην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ, απνηειεί 

βαζηθή επηδίσμε ησλ εξγαδνκέλσλ ζηελ επνρή καο. Οη πςειφηεξεο ακνηβέο αλ θαη 

απνηεινχλ θίλεηξν γηα εληαηηθφηεξε εξγαζία δελ πξνεμνθινχλ θαη’ αλάγθε ηελ 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ θαη ηε δεκηνπξγηθφηεηα απφ 

ηελ πιεπξά ησλ εξγαδνκέλσλ (Φαζνπιήο, 2001). 

Η επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε, ηα θίλεηξα θαη ε επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ είλαη παξάγνληεο πνπ ζπλππάξρνπλ, αιιεινζπζρεηίδνληαη θαη 

θαζνξίδνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο δηαδηθαζίαο ηεο εθπαίδεπζεο. Σηελ παξνχζα 

εξγαζία εζηηάδνπκε ζηνπο θαζεγεηέο πιεξνθνξηθήο δίλνληαο έκθαζε θπξίσο ζηνπο 

παξάγνληεο ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο θαη δεπηεξεπφλησο εμεηάδνπκε ηηο 

παξακέηξνπο ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο. 
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2. Εννοιολογικό Πλαίζιο 

2.1 Επαγγελμαηική Ικανοποίηζη Εκπαιδεςηικών 

Οη βάζεηο ηεο έξεπλαο ζρεηηθά κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε εληνπίδνληαη ζηηο 

ζεσξίεο ηνπ Maslow (ζεσξία ηεξάξρεζεο ησλ αλαγθψλ), ηνπ Herzberg (ζεσξία 

πγηεηλήο – παξαθίλεζεο) (βι. Μπνπξαληάο, 2002; Herzberg, 1968). 

Η επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε απνηειεί κηα ζπλνιηθή ζηάζε ηνπ αηφκνπ απέλαληη 

ζηελ εξγαζία ηνπ ε νπνία ζπλδέεηαη κε ηα θίλεηξα ηεο εξγαζίαο, ηηο ζηάζεηο θαη ηηο 

αμίεο. Δπηπιένλ, ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ζπλίζηαηαη ζηελ ηθαλνπνίεζε απφ ην 

πεξηερφκελν ηεο εξγαζίαο (εζσγελήο ηθαλνπνίεζε) θαη ζηελ ηθαλνπνίεζε πνπ 

πξνθχπηεη σο απνηέιεζκα ησλ ζπλζεθψλ κέζα ζηηο νπνίεο δηεμάγεηαη ε εξγαζία 

(εμσγελήο ηθαλνπνίεζε). Ψο παξάγνληεο πνπ ζπληεινχλ ζηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε αλαθέξνληαη: ε ζαθήο ζρέζε αλάκεζα ζηελ απφδνζε θαη ζηελ ακνηβή, 

νη θαιέο ζπλζήθεο εξγαζίαο, ε ζσζηή επνπηεία θαη ε βνήζεηα πξνο ηνπο 

εξγαδφκελνπο, νη ζεηηθέο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο κεηαμχ ζπλαδέιθσλ θαη 

πξντζηακέλσλ-πθηζηακέλσλ, ε δηαζθάιηζε ηεο ζέζεο εξγαζίαο, ε δπλαηφηεηα 

ζπκκεηνρήο ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ, ε ζαθήλεηα (κε ζχγθξνπζε) ξφισλ, ν 

ελδηαθέξσλ ραξαθηήξαο ηεο εξγαζίαο (Κάληαο, 1998).  

Καζψο ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε επηδξά σο αλεμάξηεηε κεηαβιεηή ζηελ 

παξαγσγηθφηεηα ηεο εξγαζίαο, ζηε ζπρλφηεηα ησλ απνπζηψλ απφ ηελ εξγαζία θαη 

ζην πνζνζηφ απνρψξεζεο απφ ηελ εξγαζία (turnover) (φπ.π, 1998),  ε ζαθήο εηθφλα 

ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηελ εθπαίδεπζε κπνξεί λα 

απνηειέζεη έλα ζεκαληηθφ εξγαιείν ζηελ δηαρείξηζε ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ σο 

παξάγνληα άζθεζεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Θεσξείηαη σο έλαο απφ ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο  παξάγνληεο ζε ζρέζε κε ηελ πνηφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο θαη θαη’ 

επέθηαζε κε ηελ πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (Μαθξή-Μπφηζαξε θ.α., 

2002).  

2.2. Έπεςνερ ζσεηικά με ηην επαγγελμαηική ικανοποίηζη ηυν 

εκπαιδεςηικών 

Ο Φ. Θενθηιίδεο (1985) δηαπίζησζε φηη απφ ηα πέληε επίπεδα αλαγθψλ ζηελ θιίκαθα 

ηνπ Maslow ιηγφηεξε ηθαλνπνίεζε εκθάληδαλ νη εθπαηδεπηηθνί ζην επίπεδν ηεο 

απηνπξαγκάησζεο, αθνινπζνχκελν απφ ην επίπεδν ηεο αζθάιεηαο, ην επίπεδν ηεο 

απηνλνκίαο, ην επίπεδν ηεο απηνεθηίκεζεο θαη ηειεπηαίν ην επίπεδν ησλ θνηλσληθψλ 

αλαγθψλ. Οη Galloway et al (1985) κειέηεζαλ ηελ ηθαλνπνίεζε/δπζαξέζθεηα απφ ην 

επάγγεικά ηνπο ζε έλα δείγκα 292 εθπαηδεπηηθψλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

θαη έδεημαλ φηη έλα πνζνζηφ 80% ησλ εθπαηδεπηηθψλ ήηαλ πνιχ θαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ εξγαζία ηνπο ελψ ππήξρε ζεηηθή ζρέζε αλάκεζα ζην βαζκφ 

ηθαλνπνίεζεο θαη ζηα έηε ππεξεζίαο. 

Δξεπλψληαο ην ζέκα ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο εηδηθά θαζεγεηψλ 

επαγγεικαηηθψλ καζεκάησλ ζηε Virginia ν Culver (1989) κε δείγκα 728 



6ν Παλειιήλην Σπλέδξην Καζεγεηψλ Πιεξνθνξηθήο «Πιεξνθνξηθή θαη Νέν Σρνιείν» 

 

Πξαθηηθά Σπλεδξίνπ 

 

εθπαηδεπηηθνχο θαηάιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη γξακκηθή ζρέζε κεηαμχ 

γεληθήο ηθαλνπνίεζεο θαη επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο θαη γηα ηα δπν θχια. 

Παξαηήξεζε, φκσο, φηη ζηελ πεξίπησζε ησλ γπλαηθψλ ε επίδξαζε πνπ έρεη ην ζπίηη 

ζηελ εξγαζία είλαη ζεκαληηθά κεγαιχηεξε απφ ηελ επίδξαζε πνπ έρεη ε εξγαζία ζην 

ζπίηη. 

Οη Hartzell θαη Winger (1989) ππνζηήξημαλ ηε ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ηεο 

δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο θαη ησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ ζε ζρέζε κε ηελ 

εμαζθάιηζε θαη δηαηήξεζε ηεο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ εξγαζία 

ηνπο. Η εγεζία ζηε ζρνιηθή κνλάδα επηδξά ζην ζρνιηθφ θιίκα, ζηελ ζρνιηθή 

θνπιηνχξα θαη ζε ηειεπηαία αλάιπζε ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Ο Grady (1989) δηαπίζησζε κεηαμχ άιισλ φηη νη πξνζδνθίεο ξφισλ, 

νη εμσηεξηθνί παξάγνληεο πνπ δηακνξθψλνπλ ηελ επαγγεικαηηθή επηινγή, ην λφεκα 

πνπ έρεη γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ε ηδηφηεηα ηνπ δαζθάινπ θιπ παίδνπλ ζεκαληηθφ 

ξφιν ζηε δηάζεζε γηα αιιαγή επαγγέικαηνο. 

Ο Wong (1989) ζε έξεπλα πνπ έγηλε κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ ηεο δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο ζην Φφλγθ Κφλγθ, δηαπίζησζε  φηη ε έιιεηςε επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο  ζρεηηδφηαλ κε ηελ ίδηα ηε θχζε ηεο δνπιεηάο ηνπ δαζθάινπ θαη ηελ 

έιιεηςε θνηλσληθνχ θχξνπο. Όκσο ε επίδξαζε απηψλ ησλ παξαγφλησλ ζηε δηάζεζή 

ηνπο λα αιιάμνπλ επάγγεικα δελ ήηαλ αλάινγε.  

Ο Pucel (1990) κειεηψληαο δείγκα 284 εθπαηδεπηηθψλ επαγγεικαηηθψλ καζεκάησλ 

ηνπ κεηαιπθεηαθνχ επηπέδνπ, θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη ελψ νη αλάγθεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηελ είζνδφ ηνπο ζην εθπαηδεπηηθφ επάγγεικα ήηαλ ίδηεο, εθείλνη 

πνπ παξέκεηλαλ ζηε δνπιεηά ηνπ εθπαηδεπηηθνχ είραλ ζε ζεκαληηθά κεγαιχηεξν 

βαζκφ, ζε ζρέζε κε εθείλνπο πνπ απνρψξεζαλ, κεγαιχηεξε αλάγθε γηα 

επαγγεικαηηθή αζθάιεηα.  

Πνιιέο κειέηεο έρνπλ γίλεη ζρεηηθά κε ην ζέκα ηνπ επαγγεικαηηθνχ άγρνπο θαη ηεο 

επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Η Παππά Β. (2006) ππνζηεξίμεη 

φηη ην ζηξεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ εκπίπηεη ζηελ θαηεγνξία ηνπ εξγαζηαθνχ ζηξεο θαη 

δεκηνπξγείηαη απφ ηελ αζάθεηα ησλ ξφισλ, ηελ αδπλακία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ λα 

αληαπνθξηζεί ζηηο απαηηήζεηο ηνπ επαγγέικαηνο, εμσζρνιηθνχο θαη άιινπο 

παξάγνληεο. Τν επαγγεικαηηθφ άγρνο εθδειψλεηαη κέζσ ηεο επαγγεικαηηθήο 

εμνπζέλσζεο φπνπ παξαηεξείηαη αληζνξξνπία κεηαμχ ησλ απαηηήζεσλ ηνπ 

επαγγέικαηνο θαη ηεο ζηήξημεο πνπ ηνπ παξέρεηαη,  θαζψο θαη κέζσ πίεζεο 

ζσκαηηθήο (ππλειία, εμάληιεζε) θαη ςπρνινγηθήο (θφβνο, έληαζε θ.α.). 

Οη Kyriacou θαη Sutcliffe (1978) βάζεη ηεο έξεπλαο πνπ πξαγκαηνπνίεζαλ ζε 257 

θαζεγεηέο πνιπθιαδηθψλ Λπθείσλ ηεο Αγγιίαο, δηαπίζησζαλ φηη νη θαζεγεηέο ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ δείγκαηνο ζεσξνχζαλ φηη ην ίδην ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

είλαη πνιχ αγρψδεο θαη κάιηζηα δηαπηζηψζεθε φηη ην άγρνο δελ ζρεηίδεηαη ζεκαληηθά 

κε ηα δηάθνξα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη Brenner θαη 

Bartell (1984) ζηε δηαπνιηηηζκηθή έξεπλα πνπ δηεμήγαγαλ ζε δείγκα εθπαηδεπηηθψλ 
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απφ ηε Σνπεδία θαη ηνλ Καλαδά, δηαπίζησζαλ φηη ην 28% ησλ Καλαδψλ θαη ην 39% 

ησλ Σνπεδψλ είραλ πνιχ πςειφ επαγγεικαηηθφ άγρνο, ελψ κφλν ην 20% ησλ 

Καλαδψλ θαη ην 17% ησλ Σνπεδψλ δήισλαλ πνιχ ιίγν ή θαζφινπ άγρνο. 

Ο Μηρφπνπινο (1996) πξνζπάζεζε λα πξνζδηνξίζεη ην βαζκφ ηθαλνπνίεζεο ησλ 

αλζξσπίλσλ αλαγθψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ (δαζθάισλ θαη θαζεγεηψλ) 

ηνπ ζρνιείνπ. Υπνζηήξημε φηη ν βαζκφο ηθαλνπνίεζεο εμαξηάηαη απφ ην κέγεζνο ηεο 

έιιεηςεο, ηελ νπνία παξνπζηάδεη θαζεκηά απφ ηηο αλάγθεο πνπ αλαθέξνληαη ζηελ 

θιίκαθα ηνπ Porter (ηξνπνπνηεκέλε κνξθή ηεο θιίκαθαο ηνπ Maslow). Τν κέγεζνο 

ησλ ειιείςεσλ ησλ αλαγθψλ θαη ζπλεπψο ν βαζκφο ηθαλνπνίεζεο γηα ηηο αλάγθεο 

απηέο πξνέθπςε απφ ηε δηαθνξά κεηαμχ ηεο εθηίκεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην 

βαζκφ ηεο ηδαληθήο θαη ηεο πξαγκαηηθήο εθπιήξσζεο ησλ αλαγθψλ. Η έξεπλά ηνπ 

έδεημε, επίζεο, φηη νη εθπαηδεπηηθνί δελ έρνπλ ηθαλνπνηήζεη ζην βαζκφ πνπ ζα ήζειαλ 

φιεο ηηο θαηεγνξίεο ησλ αλαγθψλ. Δπηδεηνχλ κεγαιχηεξε ηθαλνπνίεζε γηα φιεο ηηο 

θαηεγνξίεο ησλ αλαγθψλ, θαζψο νη απνθιίζεηο πνπ δηαπίζησζε πσο ππάξρνπλ 

αλάκεζα ζην επηζπκεηφ θαη πξαγκαηηθφ επίπεδν ηθαλνπνίεζεο αληαλαθινχλ ζε 

αληίζηνηρν βαζκφ έιιεηςε ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ην επάγγεικά ηνπο. 

Ψζηφζν, κεγαιχηεξν βαζκφ ηθαλνπνίεζεο ληψζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί γηα ηηο αλάγθεο 

ησλ ρακειφηεξσλ επηπέδσλ θαη κηθξφηεξν γηα ηηο αλάγθεο ησλ πςειφηεξσλ 

επηπέδσλ. Αθφκα έδεημε φηη ηα έηε ππεξεζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δελ επεξεάδνπλ 

ζεκαληηθά ηηο εθηηκήζεηο ηνπο σο πξνο ην βαζκφ ηεο πξαγκαηηθήο θαη ηεο ηδαληθήο 

εθπιήξσζεο ησλ αλαγθψλ ζην κεγαιχηεξν κέξνο. Μηα ζεκαληηθή δηαθνξά ππάξρεη 

ζην βαζκφ πξαγκαηηθήο εθπιήξσζεο ηεο αλάγθεο αζθάιεηαο, ζην βαζκφ 

πξαγκαηηθήο εθπιήξσζεο ηεο αλάγθεο γηα εμνπζία, σο εηδηθφηεξεο αλάγθεο ησλ 

αλαγθψλ απηνλνκίαο, θαζψο επίζεο θαη ζην βαζκφ πξαγκαηηθήο εθπιήξσζεο ηεο 

αλάγθεο γηα απηνεθηίκεζε, σο εηδηθφηεξεο αλάγθεο ησλ αλαγθψλ απηνπξαγκάησζεο. 

3. Επεςνηηικά Επυηήμαηα 

Οη βαζηθέο ππνζέζεηο εξγαζίαο ηεο παξνχζαο έξεπλαο δεκηνπξγήζεθαλ ζηεξηδφκελεο 

ζηελ βηβιηνγξαθηθή κειέηε πνπ πξνεγήζεθε αιιά θαη ζε εξεζίζκαηα ηφζν απφ ην 

πεξηβάιινλ εξγαζίαο ησλ θαζεγεηψλ πιεξνθνξηθήο φζν θαη ηηο θνηλσληθέο θαη 

πνιηηηθέο ζπλζήθεο γεληθφηεξα.  

Τν βαζηθφ εξψηεκα αθνξά ζηελ ηθαλνπνίεζε πνπ πξνζθέξνπλ νη παξερφκελεο 

ακνηβέο ζηνπο θαζεγεηέο πιεξνθνξηθήο θαη ε ππφζεζε εξγαζίαο είλαη φηη απηέο 

πξνζθέξνπλ κεησκέλε ηθαλνπνίεζε. Παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε θνηλσληθά 

θίλεηξα απφ ηελ εξγαζία φπσο είλαη νη ζπλεξγαζίεο ζηνπο δηάθνξνπο θνξείο 

αλακέλεηαη λα δψζνπλ αξθεηή ηθαλνπνίεζε ζηνπο θαζεγεηέο πιεξνθνξηθήο.  

Δπίζεο ιφγσ ηεο ηδηαίηεξεο έληαζεο ηερλνινγίαο πνπ ζπλεπάγεηαη ην αληηθείκελν 

δηδαζθαιίαο ηνπο αλακέλεηαη λα πεξηνξίδνληαη αξθεηά θαη απφ ηηο παξνρέο θαη 

ππνδνκέο πνπ ηνπο πξνζθέξνληαη (βηβιία, επνπηηθά κέζα, εξγαζηήξηα, πξνγξάκκαηα 

επηκφξθσζεο θ.α.) θαη λα δειψλνπλ κεησκέλε ηθαλνπνίεζε απφ απηέο εηδηθά κέζα 

ζην πιαίζην πεξηθνπψλ θαη απαμίσζεο ηεο εθπαίδεπζεο.  
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Μηα αθφκε ππφζεζε εξγαζίαο αθνξά ζηελ εμνπζέλσζε πνπ ληψζνπλ νη θαζεγεηέο 

πιεξνθνξηθήο θαη ηελ ζρέζε πνπ έρεη απηή σο πξνο ην αίζζεκα κε ηθαλνπνίεζεο. 

4. Μεθοδολογία 

Η έξεπλα δηελεξγήζεθε ην Γεθέκβξην ηνπ 2011 ζε ζρνιεία ηφζν ηεο πξσηνβάζκηαο 

φζν θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ζπγθεθξηκέλα ζε δεκνηηθά, γπκλάζηα, εληαία 

ιχθεηα θαη ΔΠΑΛ. Τν δείγκα ηεο κειέηεο απνηέιεζαλ εθπαηδεπηηθνί πιεξνθνξηθήο 

ζηελ πεξηθέξεηα Γπηηθήο Διιάδνο. Γηα ηελ επηινγή ηνπ δείγκαηνο αθνινπζήζεθε ε 

απιή ηπραία δεηγκαηνιεςία. Γηα ηε ζπιινγή ησλ ζηνηρείσλ ρξεζηκνπνηήζεθε 

εξσηεκαηνιφγην κε 37 θιεηζηνχ ηχπνπ εξσηήζεηο νξγαλσκέλεο αλά ελφηεηεο πνπ 

αθνξνχλ: α) ζε πξνζσπηθά/δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ησλ εθπαηδεπηηθψλ πιεξνθνξηθήο, 

β) ζηελ ηθαλνπνίεζε πνπ ληψζνπλ απφ ηηο ππνδνκέο θαη γ) ζηελ ηθαλνπνίεζε απφ 

παξνρέο θαη ην πιαίζην εξγαζίαο ηνπο. Η πξψηε νκάδα εξσηήζεσλ απνηειείηαη απφ 

νλνκαζηηθέο θιίκαθεο ελψ ζηηο ππφινηπεο νκάδεο νη απαληήζεηο δίλνληαη κε 

δηαβάζκηζε πέληε ζεκείσλ ηεο θιίκαθαο Likert (1= θαζφινπ έσο 5= πνιχ θαη 1= 

δηαθσλψ απφιπηα έσο 5= ζπκθσλψ απφιπηα). Απφ ηα εξσηεκαηνιφγηα πνπ 

ζπιιέρζεθαλ απφ ηα ζρνιεία επαξθψο ζπκπιεξσκέλα ήηαλ 46. Τα εξσηεκαηνιφγηα 

θσδηθνπνηήζεθαλ θαη ηα θσδηθνπνηεκέλα ζηνηρεία εηζήρζεζαλ ζην πξφγξακκα 

SPSS19 γηα αλάιπζε.  

5. Ανάλςζη 

Η ζηαηηζηηθή αλάιπζε ζην SPSS πεξηιακβάλεη ηελ εμαγσγή πεξηγξαθηθψλ κεγεζψλ, 

δηαζηαπξσκέλε πηλαθνπνίεζε, αλάιπζε ζπζρέηηζεο, αλάιπζε δηαθχκαλζεο θαη 

παξαγνληηθή αλάιπζε.  

Πην αλαιπηηθά, ην πξνθίι ησλ εθπαηδεπηηθψλ πιεξνθνξηθήο πνπ εξσηήζεθαλ 

απνηειείηαη απφ 54,3% άλδξεο θαη 45,7% γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνχο, εθ ησλ νπνίσλ ην 

61% είλαη παληξεκέλνη. Η απαζρφιεζή ηνπο είλαη θαηά 30,4% ζε Γεκνηηθφ θαη ζε 

Γπκλάζην, θαηά 17,4% ζε Δληαίν Λχθεην θαη θαηά 21,7% ζε ΔΠΑΛ. Η ζρέζε 

εξγαζίαο ηνπο ζηα ζρνιεία είλαη θπξίσο κφληκε (78,3%) θαη ε πξνυπεξεζία ηνπο 

ζηελ εθπαίδεπζε είλαη θαηά πιεηνςεθία πάλσ απφ 10 ρξφληα. Η ζχζηαζε 

εηδηθνηήησλ ηνπ δείγκαηνο απνηειείηαη απφ 76% ΠΔ19 θαη 24% ΠΔ20. Οη θαζεγεηέο 

δηδάζθνπλ ζε νιηγνκειή ηκήκαηα (κ.ν. 15 καζεηέο), κηα θαηάζηαζε πνπ κάιινλ 

ζρεηίδεηαη κε ηελ αληίιεςή ηνπο γηα ηνλ ηδαληθφ αξηζκφ καζεηψλ αλά ηάμε (15-20 

καζεηέο). 

Η ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηηο δηαζέζηκεο ππνδνκέο πνπ κεηξήζεθε ζε 

πεληάβαζκε θιίκαθα Likert θηλείηαη ζε πνιχ κέηξηα επίπεδα, γεγνλφο πνπ θαίλεηαη 

ζην παξαθάησ γξάθεκα: 
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Γράυημα 1: Βαθμόρ ικανοποίηζηρ από διαθέζιμερ ςποδομέρ 

Σην βαζκφ πνπ ε κεησκέλε θάιπςε (3,14 ζηελ 5βαζκε θιίκαθα) ησλ αλαγθψλ ησλ 

θαζεγεηψλ απφ ηηο παξερφκελεο ππνδνκέο αιιά θαη ε ηδηαηηεξφηεηα ησλ καζεκάησλ 

πιεξνθνξηθήο επεξεάδνπλ ηε δηδαζθαιία, ππάξρεη ε ηάζε λα ρξεζηκνπνηνχληαη σο 

κέζα δηδαζθαιίαο πεξηζζφηεξν νη εξγαζίεο (23,5%), ηα επνπηηθά κέζα θαη ε 

ζπδήηεζε (απφ 20%), ε δηάιεμε (18,3%), ε νκαδνζπλεξγαηηθή (16%) θαη άιια κέζα 

φπσο ην βίληεν(1,2%). Δπίζεο σο απάληεζε ζηηο αλχπαξθηεο ζρεδφλ (2,17 ζηελ 

5βαζκε θιίκαθα) επθαηξίεο επηκφξθσζεο πνπ παξέρεη ην ππνπξγείν, νη εθπαηδεπηηθνί 

πιεξνθνξηθήο απαληνχλ κε κεγάιεο (3,9 ζηελ 5βαζκε θιίκαθα) πξνζπάζεηεο 

απηνκφξθσζεο. 

Η ηθαλνπνίεζε ζρεηηθά κε δηάθνξα θίλεηξα θαη άιινπο παξάγνληεο ηνπ εξγαζηαθνχ 

πεξηβάιινληνο θαη ην πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ δηαθαίλεηαη ζην γξάθεκα 

πνπ αθνινπζεί:  

εποπηικά μέζα

επγαζηήπια

κηίπια

νέερ ηεσνολογίερ

αναλςηικά ππογπάμμαηα

βιβλία

ππογπάμμαηα επιμόπθυζηρ

1 2 3 4 5

ζςνεπγαζία με ζύλλογο καθηγηηών

ζςνεπγαζία με διεύθςνζη ζσολείος

ανάπηςξη θιλικών ζσέζευν

πποζθοπά ζηην κοινυνία

ζςμμεηοσή ζηην επίηεςξη ζηόσυν

ζςνεπγαζία με ζύλλογο μαθηηών

ζςμμεηοσή ζηον καθοπιζμό μεθόδυν και διαδικαζιών

ζςνεπγαζία με διεύθςνζη Δεςηεποβάθμιαρ

αςηοεκηίμηζη 

ανεξάπηηζη ζκέτη και δπάζη

ζςνεπγαζία με ζύλλογο γονέυν

αςηοεκπλήπυζη

γόηηπο ενηόρ ζσολείος

γόηηπο εκηόρ ζσολείος

εξέλιξη ζηην επγαζία

αζθάλεια

αξιοποίηζη πποζόνηυν

αμοιβέρ

1 2 3 4 5
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Γράυημα 2: Βαθμόρ ικανοποίηζηρ από κίνηηπα 

Ο βαζκφο πνπ νη εθπαηδεπηηθνί πιεξνθνξηθήο ληψζνπλ εμνπζέλσζε κέζα απφ 

δηάθνξα ζηνηρεία πνπ ηε ζπληζηνχλ θαίλεηαη ζην παξαθάησ γξάθεκα: 

Γράυημα 3: Βαθμόρ εξοςθένωζηρ 

Σην ίδην θιίκα θηλήζεθαλ νη δειψζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πιεξνθνξηθήο γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε πνπ ληψζνπλ γεληθά. Σπγθεθξηκέλα ε ζηάζε ηνπο είλαη 

κέηξηα θαζψο ε κέζε ηθαλνπνίεζε εθθξάζηεθε κε 2,8 ζηελ 5βαζκε θιίκαθα Likert. 

Δπίζεο πξαγκαηνπνηήζεθε Correlation analysis πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεί ε 

ζπζρέηηζε ηεο γεληθήο ηθαλνπνίεζεο κε ηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηηο δηάθνξεο ππνδνκέο, 

ηα θίλεηξα θαη ηνπο παξάγνληεο εμνπζέλσζεο. Τα επξήκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

αλάιπζεο δείρλνπλ φηη δελ ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε ηεο ηθαλνπνίεζεο 

απφ ηηο δηάθνξεο ππνδνκέο κε ηε γεληθή ηθαλνπνίεζε πνπ λα δηθαηνινγεί ηε 

ζπκκεηαβιεηφηεηά ηνπο. Ψζηφζν ππάξρεη ζπλάθεηα ηεο ηθαλνπνίεζεο απφ ηηο 

θηηξηαθέο ππνδνκέο (Spearman 0,350, sig. 0,034) θαη ηα επνπηηθά κέζα (Spearman 

0,332, sig. 0,030) κε ηε γεληθή ηθαλνπνίεζε.  

Ψο πξνο ηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηα επηκέξνπο θίλεηξα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε γεληθή 

ηθαλνπνίεζε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε βξέζεθε γηα κηα νκάδα κεηαβιεηψλ φπσο 

ε αλάπηπμε θηιηθψλ ζρέζεσλ ζην πιαίζην ηνπ ζρνιείνπ (sig. 0,017), ε ζπλεξγαζία κε 

ην ζχιινγν καζεηψλ (sig. 0,025), γνλέσλ θαη θεδεκφλσλ (sig. 0,017), θαζεγεηψλ 

(sig. 0,001), ηε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ (sig. 0,033), ηελ αίζζεζε γνήηξνπ απφ ην 

επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ εληφο (sig. 0,002) θαη εθηφο (sig. 0,005) ζρνιηθήο 

κνλάδαο, ηε ζπκκεηνρή ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ (sig. 0,00), ηελ απηνεθηίκεζε (sig. 

0,008) θαη απηνεθπιήξσζε (sig. 0,036). Ψζηφζν ε ζπλδηαθχκαλζε ησλ κεηαβιεηψλ 

απηψλ κε ηε γεληθή ηθαλνπνίεζε είλαη κελ ζεηηθή αιιά πνιχ ρακειή αθνχ ζε φιεο 

ικανόηηηα ανηαπόκπιζηρ ζε απαιηήζειρ επαγγέλμαηορ

ανιζοπποπία μεηαξύ παπεσόμενηρ ςποζηήπιξηρ και απαιηήζευν

παπεμπόδιζη έπγος από παπάγονηερ εκηόρ ζσολείος

πληπυρ καθοπιζμένα καθήκονηα

αναμόπθυζη πόλος ζηην εκπαίδεςζη

ζςμβολή ηυν ζςνθηκών επγαζίαρ ζε απαιηήζειρ επαγγέλμαηορ

Πίεζη (από θόβο, εξάνηληζη, ένηαζη, ςπνηλία)

1 2 3 4 5
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ηηο πεξηπηψζεηο ν ζπληειεζηήο πξνζδηνξηζκνχ είλαη ην πνιχ ην 25% ηεο 

ζπλδηαζπνξάο κε ηε γεληθή ηθαλνπνίεζε απφ ην επάγγεικα ηνπ θαζεγεηή 

πιεξνθνξηθήο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά ν ζπληειεζηήο Spearman πνπ εθθξάδεη ηε 

ζπλάθεηα κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ απηψλ θαη ηεο γεληθή ηθαλνπνίεζεο δειψλεη κηα 

ρακειή ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ απηψλ (ηηκέο απφ 0,304 κέρξη θαη 

0,453). 

Σρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ παξάγνληεο πνπ πξνθαινχλ εμνπζέλσζε ζρεηίδνληαη κε ηε 

γεληθή ηθαλνπνίεζε απφ ην επάγγεικα ηνπ θαζεγεηή πιεξνθνξηθήο, ραξαθηεξηζηηθή 

είλαη ε αληζνξξνπία κεηαμχ παξερφκελεο ππνζηήξημεο θαη απαηηήζεσλ θαη ε πίεζε 

πνπ δηαηεξνχλ κηα ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε κε ηε γεληθή ηθαλνπνίεζε (sig. 0,043 

θαη 0,025 αληίζηνηρα) θαη κάιηζηα αξλεηηθή αζζελή ζπλάθεηα (spearman -0,300 θαη -

0,330 αληίζηνηρα) καδί ηεο.  

Κιείλνληαο αμίδεη λα ζεκεηψζνπκε φηη ζηελ εξψηεζε αλ ζα άιιαδαλ ην επάγγεικά 

ηνπο κε θάπνην ίζσλ απνδνρψλ, νη θαζεγεηέο πιεξνθνξηθήο απάληεζαλ ζηε 

ζπληξηπηηθή ηνπο πιεηνςεθία αξλεηηθά, γεγνλφο πνπ δίλεη έλα κήλπκα γηα ηε ζηάζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ ζηηο ζχγρξνλεο δχζθνιεο ζπλζήθεο γηα ηελ 

εθπαίδεπζε θαη ηελ θνηλσλία γεληθφηεξα. 

6. Σςμπεπάζμαηα  

Η έιιεηςε ππνδνκψλ απνηειεί παξάγνληα πνπ ζπλδέεηαη αξλεηηθά κε ηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, γεγνλφο πνπ κπνξεί ζε κεγάιν 

βαζκφ λα εξκελεπηεί ηφζν απφ ηελ γεληθή έιιεηςε ππνδνκψλ ζηελ πξσηνβάζκηα θαη 

δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε φζν θαη απφ ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά – απαηηήζεηο 

ηεο δηδαζθαιίαο πιεξνθνξηθήο. Οη εθπαηδεπηηθνί πιεξνθνξηθήο εκθαλίδνληαη 

ειάρηζηα ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηηο ακνηβέο ηνπο γεγνλφο πνπ κπνξεί λα εξκελεπζεί απφ 

ηελ αζθνχκελε νηθνλνκηθή θαη εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ε νπνία βαζίδεηαη ζηνλ 

πεξηνξηζκφ θαη ηνπ κηζζνινγηθνχ θφζηνπο ηεο εθπαίδεπζεο. Ο ίδηνο εξκελεπηηθφο 

παξάγνληαο κπνξεί λα εμεγήζεη θαη ηελ κεησκέλε αζθάιεηα πνπ αηζζάλνληαη θαη 

ζπγθεθξηκέλα ε πηζαλφηεηα έληαμεο εθπαηδεπηηθψλ ζην θαζεζηψο ηεο εξγαζηαθήο 

εθεδξείαο. Αμίδεη επίζεο λα ζεκεησζεί πσο ε ζπλεξγαζία κε ην ζχιινγν ησλ 

θαζεγεηψλ ζπληειεί ζεκαληηθά ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

επηβεβαηψλνληαο ηνλ ζεκαληηθφ ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ν ζεζκφο. Σεκαληηθφο 

παξάγνληαο πνπ επηδξά αξλεηηθά ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πιεξνθνξηθήο είλαη θαη ην αίζζεκα ηνπο φηη δελ αμηνπνηνχληαη ηα πξνζφληα ηνπο. Τν 

γφεηξν είηε εθηφο είηε εληφο ηνπ ζρνιείνπ θαίλεηαη λα ππνρσξεί σο παξάγνληαο 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο.  

Απφ ηελ αλάιπζε ησλ ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ πξνθχπηεη, επίζεο, σο ζεκαληηθφ 

εχξεκα ε αλαίξεζε ηεο θαηά Maslow ηεξαξρίαο ησλ αλαγθψλ. Πξψηεο απφ άπνςε 

ζεκαληηθφηεηαο εκθαλίδεηαη ε θαηεγνξία ησλ θνηλσληθψλ αλαγθψλ (ζπλεξγαζία κε 

δηεχζπλζε ζρνιείνπ θαη ζχιινγν θαζεγεηψλ), αθνινπζεί ε απηνεθηίκεζε, έπεηαη ε 

αζθάιεηα θαη ηειεπηαία είλαη ε θαηεγνξία ησλ θπζηνινγηθψλ αλαγθψλ. Σε ζρέζε κε 
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ηνπο παξάγνληεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο είλαη ζθφπηκν λα ζεκεησζεί πσο ε 

"ηθαλφηεηα αληαπφθξηζεο ζε απαηηήζεηο ηνπ επαγγέικαηνο" ζπκβάιιεη πεξηζζφηεξν 

ελψ ε "πίεζε"  απνηειεί παξάγνληα κε ηε κηθξφηεξε ζπκβνιή ζηελ επαγγεικαηηθή 

εμνπζέλσζε. 

Ψο πξνο ηηο ππνζέζεηο πνπ θαζνδήγεζαλ ηελ παξνχζα έξεπλα αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη 

επηβεβαηψλνληαη ζε κεγάιν βαζκφ θαζψο φλησο νη εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ φηη δε 

ληψζνπλ φηη ακείβνληαη ηθαλνπνηεηηθά. Δληνχηνηο άιινη παξάγνληεο ζηελ εξγαζία 

ηνπο πνπ έρνπλ θνηλσληθφ ραξαθηήξα θαίλεηαη λα δίλνπλ κηα κέηξηα αίζζεζε 

ηθαλνπνίεζεο ζηνπο θαζεγεηέο. Η αίζζεζε απηή ιεηηνπξγεί αξλεηηθά ζε ζρέζε κε 

ηελ πίεζε θαη ηελ αληζνξξνπία κεηαμχ θαζεθφλησλ θαη ππνζηήξημεο πνπ ληψζνπλ νη 

θαζεγεηέο, θαηαζηάζεηο πνπ φηαλ απμάλνληαη κεηψλεηαη ε ηθαλνπνίεζε. Τέινο 

κέηξηα είλαη θαη ε ηθαλνπνίεζε πνπ αηζζάλνληαη απφ ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηνπο 

ζε ππνδνκέο θαη κέζα ε νπνία θαζνξίδεη ζε κεγάιν βαζκφ θαη ηηο ρξεζηκνπνηνχκελεο 

δηδαθηηθέο πξαθηηθέο. 

7. Πεπιοπιζμοί και Πποηάζειρ για Πεπαιηέπυ Έπεςνα 

Τν κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο είλαη έλα ζηνηρείν πνπ ιεηηνπξγεί πεξηνξηζηηθά σο πξνο 

ηελ παξνχζα έξεπλα. Δπνκέλσο ε έξεπλα κπνξεί λα ειεγρζεί ζε κεγαιχηεξν δείγκα 

εληφο ηεο Πεξηθέξεηαο Γπηηθήο Διιάδαο πξνθεηκέλνπ λα επαιεζεπηεί ε αμηνπηζηία 

ηεο θαη λα δψζεη αθφκε πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο γηα ηηο παξακέηξνπο 

ηθαλνπνίεζεο ζηνλ θιάδν ησλ θαζεγεηψλ πιεξνθνξηθήο. Δπίζεο κπνξεί λα 

επεθηαζεί θαη λα αλαθεξζεί ζε παλειιαδηθφ επίπεδν θαη λα εκπινπηηζηεί έηζη ε 

γλψζε επί ηνπ ζέκαηνο ζε έλα επξχηεξν πιαίζην κε αλνκνηνγέλεηεο θαη ηδηνκνξθίεο. 

Τέινο κπνξεί λα εμεηαζηεί ην δήηεκα ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ζην λέν 

πιαίζην πνπ δεκηνπξγεί ε πνιηηηθή θαη νηθνλνκηθή θαηάζηαζε κέζα απφ ηηο 

επηπηψζεηο πνπ αζθεί ζην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πιεξνθνξηθήο. 
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