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ÈÏÂÁÌ¤Ó· ı¤Ì·Ù· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ̆ Ô„‹ÊÈÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜
ÙË˜ °� Ù¿ÍË˜ ∂ÓÈ·›Ô˘ §˘ÎÂ›Ô˘. 

>√ª∞¢∞  ∞

™ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·fi ∞.1 Ì¤¯ÚÈ Î·È ∞.10 Ó· ÁÚ¿„Â-
ÙÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙË˜ Î·ıÂÌÈ¿˜ Î·È ‰›Ï· ÙÔ˘ ÙËÓ ¤Ó‰ÂÈÍË ™ˆÛÙfi,
·Ó Ë ÚfiÙ·ÛË Â›Ó·È ÛˆÛÙ‹, ‹ §¿ıÔ˜, ·Ó Ë ÚfiÙ·ÛË Â›Ó·È Ï·Ó-
ı·ÛÌ¤ÓË.

∞.1. ∆Ô ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜ Â›Ó·È ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ›  ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜.

∞.2. √È ¢ËÌfiÛÈÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ «‰Â˘ÙÂÚÂ‡Ô˘-
ÛÂ˜» ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Ì›·˜  ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

∞.3. ∏ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È, Î˘Ú›ˆ˜, ÌÂ ÙÈ˜ Û‡Á-
¯ÚÔÓÂ˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÙÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È  ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ.

∞.4. §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Â›Ó·È Ë ÌfiÚÊˆÛË
ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ.

∞.5. ∏ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ‚·ÛÈÎ‹  ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ-
‚›ˆÛ‹ ÙË˜.

∞.6. √È ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÂÈ˙ËÙÔ‡Ó ·ÛÊ¿ÏÂÈ·
ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙÔ˘˜ Î·È ̆ „ËÏ¿ Î¤Ú‰Ë.

∞.7. ∏ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·, Î·Ù¿ ÙÔÓ Max Weber, ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ›
·ÚÓËÙÈÎfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È
ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

∞.8. √ Gantt ‰È·ÊÒÓÈÛÂ ÌÂ ÙÔÓ F. Taylor ÛÙÔ ̇ ‹ÙËÌ· ÙˆÓ Û¯¤-
ÛÂˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

∞.9. ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ Â›Ó·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜.

∞.10. √ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

™ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜, ·fi ∞.11 Ì¤¯ÚÈ Î·È ∞.15 Ó· ÁÚ¿-
„ÂÙÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÛÙÔ ÙÂÙÚ¿‰Èfi Û·˜ Î·È ‰›Ï·
ÙÔ˘ ÙÔ ÁÚ¿ÌÌ· Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙË ÛˆÛÙ‹ ·¿ÓÙËÛË.

∞.11. ™ÙÔ ÂÈ‰ÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È:
·) ÔÈ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙË˜.
‚) ÔÈ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜.
Á) Ë ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹.
‰) Ù· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·.

∞.12. £ÂÛÌÈÎfi ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ›:
·) Ë ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘Ì¤ÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙË˜.
‚) Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
Á) Ë ÂÈ‰›ˆÍË ÙÔ˘ ‚·ÛÈÎÔ‡ Î·ı‹ÎÔÓÙfi˜ ÙË˜ ·¤Ó·ÓÙÈ

ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·.
‰) Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ó¤ˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.

∞.13. ∏ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙË
Û¯¤ÛË:
·) ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ ÚÔ˜ ·Ú·¯ı¤ÓÙ· ·Á·ı¿.
‚) ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÚÔ˜ Î·ı·Úfi Î¤Ú‰Ô˜.
Á) ÂÈÛÚÔÒÓ ÚÔ˜ ÂÎÚÔ¤˜.
‰) ÔÛfiÙËÙ·˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÚÔ˜ ·ÚÈıÌfi ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

‹ ·ÓıÚˆÔÒÚÂ˜.

∞.14. ∏ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ∂ÈÛÙ‹ÌË ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙË ÌÂÏ¤ÙË, ÙËÓ
ÂÚÈÁÚ·Ê‹ Î·È ÙËÓ ÂÍ‹ÁËÛË ÙˆÓ  Ê·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ·-
ÊÔÚÔ‡Ó:
·) ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.
‚) ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜.
Á) Ù· Ì¤ÚË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÌÂ ÙÔ

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.
‰) fiÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ.

∞.15. √ °¿ÏÏÔ˜ ÌË¯·ÓÈÎfi˜ Henri Fayol ¤‰ˆÛÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË
¤ÌÊ·ÛË:
·) ÛÙ· ̆ „ËÏ¿ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿ Â›Â‰· ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ Î·È

‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ˘Ú·Ì›‰·˜.
‚) ÛÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘.
Á) ÛÙ· ¯·ÌËÏ¿ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿ Â›Â‰· ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ˘-

Ú·Ì›‰·˜.
‰) ÛÙÈ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

™ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜, ·fi ∞.16 Ì¤¯ÚÈ Î·È ∞..17, Ó· ·ÓÙÈ-
ÛÙÔÈ¯‹ÛÂÙÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÛÙ‹ÏË˜ ∞ ÌÂ Ù· ÛˆÛÙ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
ÙË˜ ÛÙ‹ÏË˜ µ.

∞.16. 

™∆∏§∏ ∞ ™∆∏§∏ µ

·. ∞Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· 1. ™¯¤ÛË ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ ‹ 
ÙË˜ ̇ ËÌ›·˜ ÚÔ˜ ÙÔ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈË
ı¤Ó ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ.

‚. ¶·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· 2. ∏ Û¯¤ÛË ÂÈÛÚÔÒÓ ÚÔ˜ ÂÎÚÔ¤˜.
3. ∏ Û¯¤ÛË ·Ú·¯ı¤ÓÙˆÓ ·Á·ıÒÓ 

ÚÔ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¿ Ì¤Û· 
Á. ¶·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· 4. ∏ Û¯¤ÛË ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÚÔ˜ Î¤Ú‰Ô˜

ÂÚÁ·Û›·˜ 5. ∏ Û¯¤ÛË ÂÎÚÔÒÓ ÚÔ˜ ÂÈÛÚÔ¤˜
‰. √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ 6. ∏ Û¯¤ÛË ÔÛfiÙËÙ·˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ 

·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÚÔ˜ ·ÚÈıÌfi ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

∞.17. 

™∆∏§∏ ∞ ™∆∏§∏ µ

·. ¶ÔÏÈÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 1. ¡¤Â˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ 
·Ú·ÁˆÁ‹˜

‚. ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 2. ƒ‡·ÓÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ 
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜

Á. ¡ÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 3. ™‡ÛÙËÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÍÈÒÓ
4. ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ 

¯ÒÚ·˜
‰. √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 5. ™˘¯Ó¤˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ 

·ÏÏ·Á¤˜.
6. ∂ÌÔÚÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·

Â. ¶ÔÏÈÙÈÛÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 7. ¶ÔÛÔÛÙfi ·ÓÂÚÁ›·˜ Î·È 
··Û¯fiÏËÛË˜.

8. ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚfiÓÔÈ·.

>√ª∞¢∞  µ

µ.1. ¡· ·Ó·Ï‡ÛÂÙÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

µ.2. ¡· ÂÚÈÁÚ¿„ÂÙÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡
ˆ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Management.

µ.3. ¶ÔÈ· Â›Ó·È Ù· ÏÂÁfiÌÂÓ· «‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·» ‹ «ÂÚ-
Á·ÏÂ›·» ‰ÈÔ›ÎËÛË˜;

∞.1: ™ ∞.2: ™ ∞.3: ™ ∞.4: §
∞.5: ™ ∞.6: § ∞.7: ™ ∞.8: §
∞.9: § ∞.10: ™ ∞.11: ∞ ∞.12: °
∞.13: ¢ ∞.14: ¢ ∞.15: ∞
∞.16. ·-5  ‚-3 Á-6  ‰-1
∞.17. ·-5 ‚-1 Á-6   ‰-7   Â-3

µ.1. ™¯ÔÏÈÎfi ‚È‚Ï›Ô ÛÂÏ›‰Â˜  36-37, ÂÓfiÙËÙ· 1.4.2 «∏ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜»

µ.2. ™¯ÔÏÈÎfi ‚È‚Ï›Ô ÛÂÏ›‰Â˜  59-60, ÂÓfiÙËÙ· 2.2.3 «¶ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜»

µ.3. ™¯ÔÏÈÎfi ‚È‚Ï›Ô ÛÂÏ›‰· 61, ÂÓfiÙËÙ· 2.1.2.4 «™˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜
ÙÔ˘ Management» ·fi « ∂ÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜…
·fi Ù· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë» 

™. ∫∞ƒ∞ª™∞§∏™, ¶. £∞¡∞™√À§∞, ª. µ∞™π§∂π√À
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