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Hepiinyn
O oyolkog ovppoviog [TAnpopopiknig €pyetal, OOKOVTOG TANPMG TIG EMKOWVOVINKEG TOV
de&10Teg, va Opdoel oe évav Y®Po Omov HEXPL TOpo Ogv vanpxe Bsopobetnuévn 000g
GOKNONG SO Y@YIKOD KOl EMGTNHOVIKOD KOOI YNTIKOV €pYyov, OOV Ol EKTOOEVTIKOL EYOoVV
Katd HEGO Opo kPO ypdvo TpolINPESiag Kot €MAYIOTN O OYECN ME TIS OMOITNOELS
TOOOYOYIKY KATAPTION KOl OOV 1) GYECT TOL UE TOV GLVASEAPO, TN GYOAMKN LOVAdO KOl TN
dtoiknon eivar oty TPAEn PeLOTH Kol SIUPKDS ETOVOUIIOTPOYUATEVOLEVT]. TNV EPYACIN AV
avalntovvtal Tpomotl ylo. va ovadelydel, Léca oTIC TPONYOOUEVEG GUVONKES, TO TPOYLOTIKY
onpavtikd {ntovpevo, dnA. 1 Yvdon kot 1 S00KTIKN Kol Tadayoyikn avopddpion oavtod mov
ovopPaivel péco otV KAEOTH] OYOAIKY TAEN/EPYOOTNPLO, OTO TAQIGIO [UOG OVOIKTNG,
AVTIQATIKNG Kot ToY0TOTo e£EMOTOUEVNC KOV@VING.
Kataypdpovtal 1o TpdTO CUUTEPUCHOATO OGS TETOWG OPOCTNPLOTNTAG, LEPUPYOVVTIAL Ol
AVAYKES KOl SLOTUTOVOVTOL TPOTAGELG Yol EMIAVGOT TPOPANUATOV Kol GulHTnoN.
AL KAEWOA: Ty 0L1KOS aOUPOVIOG, XOPTNG FEOOUEVWV, OIOOKTIKO- TAIO0YWYIKO EPYO,
EMIOTNUOVIKO-ETYUOPPOTIKO EPYO, OLI0AOYVIKO EPYO, ENMKOLVOVIGKO EPYO, TOMTIOUIKO EPYO.

1. Ewcaywyn

O Beoudg tov oYoAIKOV cupPfoviov otnv B0 Exnaidevon 10pvnke to 1982 e
OKOTIO TNV EMGTNIOVIKT] — TUdUY®YIKT KaB0odyNnomn, Tn CUUUETOY 6TV a&loAdynon
KOl EMUOPO®MON TOV EKTOOELTIKMOV Kol TNV gvldppuvorn kabe mpoomdbeiog yio
EMOTNHOVIKN €pevval 6TO Ydpo TG ekmaidevons. (N.1304/1982/A-144). Ot onuepivol
dEoveg oTOLG OMOIOLG OVOPEPETOL TO £pYO0 TOV GYOAMKOD oupfodAov eivar ot
TOPOKAT® cOue®va pe TV Ymovpywkn omoeoon ©.353.1/324/105657/A1 (©.E.K.
1340 t. B/16-10-2002, épbpo 8):

«l. 2to épyo twv Xyolikwv Zvufodiwv mepiiaufiavovion faoika mwévie kdpieg
Aertovpyieg. O Zyolikog Xoufoviog:

o. Awayeipiletor arov Touéo e evBOVNS TOL TNV EXTOIOEVTIKY TOMTIKY Kol DTOGTHPILEL
NV EQPOPUOYH TV EKTOIOEVTIKWOV KOIVOTOUIMV Ol OTOIES E10GYoVvTalL oTthv Exmoidsvon.
Eyet ¢ apuodiotyTo. va yIveTal KOTOVONTO TO TEPIEYOUEVO Kal 1] (PIA0GOPIa TWV



KQIVOTOULV YI0. THV OTOTEAEGUATIKOTEPY EPOPUOVH TOVG. ATOTOTWVEL TNV EKTOLOEVTIKN
TPOYUOTIKOTHTO, ETXLONUAIVEL TIC AOVVOUIES THS EPOPUOYHS KL TPOTEIVEL ADOEILG.

B. Q¢ mpoypopuaTioTiS o0 EKTOLOEVTIKOD EPYOV atny mEPLox 0OVVHS TOv, TPOTEIVEL
TPOYPOLUO. EPOPUOYHS TV TPOYPOUUGTOV GTODOWY Y10, TO. UOOHUOTO THG EIOKOTHTOS
00 1 PPOVTILEL Y10, THV EPOPUOYH TOV TPOTELVOUEVOD oo To 11, mpoypouuotionoo.
20ypovas TopakroAovlei koi GvVTOVIEL TOV TOPOTAV® TPOYPOUUCTIOUD. ZVUUETEYEL
OTOV TPOYPOLLOATIOUO TOD EKTALOEVTIKOD EPYOV aTa. ayoleio evBvng Tov, evBappiver kol
KaBoonyel T00¢ EKTOLOEVTIKOVS Kol oOVEPYALETOL Hall TOVS VIO THV EPAPUOYN TOD KOTO.
0 JIGPKELD, TOV TYO0AKOD ETOVG.

Y. Q¢ EMUOPPOTHS TV EKTOLOELTIKOV avoioufiavel o 10106 mpwTofovlies
EMUOPPDONGS TOV EKTOLOEVTIKWDV TOV KAAIOD TOV atny mepioxn evBovyg tov. Zouuetéyel
0T EMUOPPWTIKG. TPOYPGUUATO, TV TYOAWDV ETUOPPWONS Ka.Bw¢ kot Tov Opyoviouov
Emuoppwons Exroidevtikov (O.EILEK.). EvBappivel, vrootnpiler kou koboonyel tig
EVOOTYOAIKES TPOOTOOELES ETMUOPPWONS OTO. TYOAELD. THG OPUOILOTHTOS TOD.

0. Zvuuetéyet otny alloAoynon o0 EKTOIOEDTIKOD EPYOD KOI TWV EKTOIOEVTIKOV, 0TS
opiler n keiuevy vouoBeaio. 2xkomog ev yével s alloA0ynons o€ 0lo. To ETITEON THS
EKTOIOEVLONG Vol 1 ETLONUOVGY GOVVOUIDV KOL ODOKOAIDV OTHYV DAOTOINGH TOD
EKTOIIEVTIKOD Epyov, N Topoyn Ponbeiag yia v avoipeon Tovg, 1 EVIoYLON
TPWTOLOVLIDV Ko i ONuIovpyio. GETIKdY KIVATPWY 0THY EKTAIOEVTH.

e Otav o Zyolikos Zduflovlog O10mioTtmvel 0TI KOO0l EKTOLOEVTIKOL EUPAVICODY
0OVVOULO OTHYV GOKNON EKTOLOEDTIKOD EPYOD, TOPCAIINLOL e TH TOVTOLH THS DTNPETIOKNG
ExOeonG, TPOTEIVEL VO EPOPUOTTEL TPOYPOUUO. ETIUOPPOOHS, AVOLVTIKG o€ KObe Evav
oo owtovg. H mpotoon yiverou wpog v lepipepeioxn AisdBovon Exmaidevons kou Eyel
WG 0KOTO Vo, eMTEVYOEl 1] EMOIWKOUEVH] PEATIOON OTO TOPEYOUEVO EKTTOLOEVTIKO £PYO
OO OVTOVE TOVS EKTIOLOEVTIKOVG.

2. 270 épyo tov Lyolikod ZvuPodrov Poocikd otoiyeio givar 1 oOVEYHG @POVTION Kol
DITOYPEDTN Y10, TNV ETIGTHUOVIKY KO TOLOAYWYIK KOBOONYNoN TV EKTAIOEVTIKWV, VIO,
VOoTHPIEN OTIC KOONUEPIVES O10OKTIKES OVAYKES, VIO, TV OVAANWH TPWTOLOVIIOV UE
okomo T Peitiwan e didackalios oe kabe uclnuo, ocoupwvo. [e TG EMTOYES THS
oOYYPOVHS WoxomaLdaywyikns Bewpiog kol o1doktixns uedodoloyiog.

3. Tédog o Zyolikog Zouflovlog, evBappivel Thv pOpUOYH VEWY OTOTEAECUOTIKOTEPWV
ueboowv odaokaliog, Kabwe kor T ypHon CUYYPOVWV UECWV THG EKTOIOEVTIKNG
TEYVOLOYIOG. »

Méypt kol T0 TPONYOOUEVO GYOMKO £TOC, Y10 TOLG EKTOOEVTIKOVS HE E10IKOTNTO
[TAnpoeopikng dev vanpyav oyolkol cOpfoviot, mapdro mov 1 IIAnpoeopikh ¢
O0KTIKO avTiKEipevo oty AgutepoPfabiua exmaidevorn dlavoel NdN v TPitn TNg
dekoetio. O Oecpog tov oyoAikod cuppovrov [Tinpopopikng oteheymbnke Poig tpv
ond okt® pnves. ‘Hrtov ouwg 10 ddotnuo ovtd opKeTd Yoo Vo UTOPEGOVUE V.
KOTOYPOWOVUE TNV EUTEPIO. TOV GUYKEVIPAOOOUE KOl vo, €£AYOLUE TO TPOTO
CLUTTEPACHOTA. XTNV €1GTYNON TOL aKoAovOel yivetal Tpoonddetia, otnpilopevol otnv
UEYPL TOPO gpmelpioL:

1. Na katoypdyovue Tig GUVONKES TOL YDOPOL Kol TOL YPOVOL dPACNC
2. No K®O1KOTOGOLE TOVS AEOVES TNG KaOMUEePIVIG SpAcTNPLOTITOG



3. No JlHOpO®COVHE TPOTAGEIS, 1EPUPYDVTAG TIS OVAYKES, HECH TAVTIO A TO
npicpa Twv Pacikdv afdvev g d0VAELdS Tov oYoAlkoD cupPodAov Onw¢ ovTol
avaPEPONKAY TAUPUTAV®.

2. H kataypogin Tov y@dpov Kat Tov ypovov opacHs

O oyolko6g cOUPoVAOG EpyeTal vo avamtuéel £pyo uéoa o€ Evay YDdPo Tov cLVHOWS
dev yvopilel Tapd v pépet | — otV TAEOYNPi0 TOV TEPMTOoEDY — KaBOAov. ['a To
AdY0 0vTo, amapaitnTn TPoTOBEST Y10, TN SAUOPP®GCT) TOL TAGVOL gpyaciog Eival v
VIAPEEL oL OPYIKT KATOYPOEN TOV OE00UEVOV KOODG Kol TV cuvONKOV HECH OTIG
omoieg KaAgitat vo avamtdcel T dpdon Tov.

[T cvykekpéva, 1 KOTAYPOPT CUYKEKPUEVOV GTOLXEIMV SOUOPPDOVEL Evay Bactkd
x&ptn dedopévav (oynua 1), Tov amotedel amapaitnto PondnTikd epyareio yo Tov
TPOYPULUATIGHO, TOV EAEYYO KOl TNV TAPAAANAN 0ELOAOYNOT TOL £PYOV TOV GYOALKOD
ovpPBovrov. Ta ctotyeio apopovv:

o Tig oyolkég povadeg (Ovopa, 0éom, SUVOIKOTNTO, EKTOIOELTIKOL TNG
E101KOTNTOG KOl GUVOAIKA)

e  Tovg ekmaudevTiKovg TG €10KOTNTOG (OVOUa, TANPNG EOIKOTNTO, GYOAIKN
Hovada Tov VINPETOVY, W1dTNTO ()Y, VITEVBVVOG EpyacTNPiOL, TOUEAPYNG KAT),
pafnpoto wov S1ddoKeL, KOAVTTOUEVO wPapLo, Tpobnnpecia)

o Ta oyohud epyactnpla (apOUdS avd oYoOAKn HOVAdA, SUVAUIKOTNTO, YEVIKN
KATAOTOOT))

Mo to Pacikd avtd doedopéva, mNYEC omoTeEAOVLV O SLOKNTIKOG UNYOVIGUOS TV
ArevBdvoenv kot tov I'pageiov B Oog Exnaidevong, ot Atevbuvtég tov oyolkav
povadwv, ot vrevbovvol twv Ke.IlAn.Ne.T., kabmg kot ot 1d10t ot ekmadevticoi. Ot
AtevBiveoetg, ta I'pageio kot ot AlevBuvtég TV GYOAKOV HOVAS®Y TOPEXOLY OTWS
opeilovv (Ymovpywkn andeaon ©.353.1/324/105657/A1 oto ©.E.K. 1340 1. B/16-10-
2002, apbpa 10, 11, 23) otov oyohkd cOpuPovio kdbe otoyeio mov cvvierel o
Stpopewon tov moapamdve ydptn. Ot vrevBovvor Ke.ITan.Ne.T. ovvepyalovron pe
TOLG GYOAKOVC cLpPodAOVG TTANpOoPOPIKNG, EKTOG TV GAL®DY, Kol TNV KatehBuvon
NG OMLOLPYING MG TANPOVG EIKOVAG Y10 TNV VTOSOUN TOL VTAPYEL 0T d1dbeoT TG
OYOAIKNG HOVASOG, Ue OKOTO TNV mANPT 0Sl0moincn g amd TOLG EKTOOELTIKOVG
COUP®VA HE TIC OOTAEELS TOV OVOAVTIK®V TPOYPOUUAT®V, OAAA Kol BGAAEC,
EMUOPPOTIKEG KLplws, dpdoels. Téhog, ot 10101 o1 ekmoudevTikol  gpyoOUEVOL GE
TPOCOTIKT EMKOWMVIOL UE TOV GYOAKO cOUPOVAO 1], 6OV aVTO dev eivar dvvaTov,
CUUTANPMOVOVTOC Y, £VOL OPYIKO EPWTNHATOAOYO, €V OUVALEL SOUOPPDVOVY TOV

XOpTN.

H enetepyacio Tov mopondve dedopévmv Hmopel va UTAOVTIGEL TOV YAPTY Kot LE VEQ
otoeio mov mpémel va ANeOovy vtoyn: Agv pmopel my 0 oyoAkdg cOUPovAOg TNG
A®OEKAVIGOV VO NV TTEPEL LIOYT OTL EVOG TOAD LEYAAOG aplOUOG TMV EKTALOEVTIKMY
IMME19-20 tov vopob &yovv mpoimmpesio pikpoTepn amd 5 ypodvia, (moAlol e omd
0VTOVG, £ival VEOIIOPLGTOL), Kol ETOUEVAS O100ETOVY TOAD kP  SIOOKTIKY| EUTELPIQ,



LE OYl EMAPKT — OE GYECT] LLE TNV OTOLTOVUEVT] — TOOOYDYIKN KATAPTION KoL LE UIKPT
YVOOTN Yo, T0 POAO TOL GYOAKOD GUUPOVAOL Kal TN GYECT TOV LE TOV EKTOLOEVLTIKO
ka1 o €pyo tov. (Zaitng 2002, Kapovpn, 1997)
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2ynjua 1: Xoptne Acdouévarv — Aloves Epyov tov Zyolikod Zoufodiov

2 Swdpoun Yo T OUOPEMCT] TOL YAPTN OMAVIOVIOL OLOIKNTIKEG OOVVOLIES,
YPOPEIOKPOTIKEG GTAGELS, AAANAOKAADYELG KOONKOVTIOV aAAd Kol Oeoikd Keva, Tov
TPOKOAOVV EMKOWVOVIOKA EAAEILUIATO, APVICELS, POPOVE Kal Kupimg KaBLoTEPNOELG
oTNV SLOUOPP®OT| LG EIKOVOC TOV YMPOL TTOV Vo €val KOTE TO duvATOV TAPNE Kot
akppnc. To yaptn T@v Bacikdv dedoUEVOV CUUTANP®VOLY Ol WliTEPEC CLUVONKEG
ToV KGOe y®POV, TOL PTOPEl Vo TPOGOOPILoVTOL YEWYPAPIKA, TOATIGUIKA 1] KOO
KOl YpOVIKG, totopikd KAm. T'o mopddeilypa mn vnou®TIK) TOALOIACTOCOT O1N
Amdexavnoo kot otic Kukdladeg emnpedlel to xaptn oG VITAPYOLV TOAAES KOt LKPES



OYOAIKEG LOVAOEG, OMOUAKPVOUEVES, e OVOKOAT Kol Oyl dueon mpdcsPacn and tnv
€0pa. oL oYoMKkoL ovuPoviov, pHe omotéAecyo vo  amotteitor  peydAo €pyo
petaxivnong — axopa kot péow Ilepatd — yio modd «uikpod» oeéio épyo. Emiong n
Omoapén TG OYOMKEG LOVAOEG TV UEYAA®V TOAE®V NG YMPOG GE TOAD LYNMAA
TOGOGOTA, LOONT®OV OO OIKOYEVEIEG OIKOVOUIKMOV UETAVACTOV, TOAMVVOGTOOVTWV KAT
dNovpyel GLVONKEC TOV AV OEV KOTAYPOPOVV GTO YAPTN Kol OEV GLVUTOAOYIGOOVV,
Bo dnuiovpynoovy GAAN GO TNV TPAYLOTIKY EIKOVO Kol ETOUEVOG Ba TpoKaAEGOVY
GAAO £pYO O TO TPUYUATIKA avayKoio.

3. O déoves s dpdons

Méoa Aowmdév ce €vo OLVOUIKE OLOUOPPMOVOUEVO TOTIO KoL TOPEAANAC pHE TNV
0AOKANP®OT TNG EIKOVOG TOV, EPYETOL O OXOMKOG GUUPBOVLAOG Vo TPOGOLOPicEL TO
mePEYOUEVO TV Pactkav a&ovev g opdong Tov, pe Pdon mavta Tig YEVIKEG
KatevBvuvoelg mov divoviol oto mAAiclo Tov Becpov, OmMG avaEépbnkov otV
EI0AYWOYN AVTNG TNG EPYACING.

Mo v owovopia ¢ mapovoag ewonynong Ba avapepBoidue otovg dEoveg exeivoug
oL TTPocdlopilovy To £pY0 TOL GYOALKOU GLUPBOVAOL TOL KATELOVVETOL TPOG TOLG
exmondevtikovc. To épyo avtd Bewpodue 6Tt elvar moAvdIdoTOTO KOL UTOpEl va
Oewpnbel og éva cOuTAeYHa 0AANLOEEOPTOUEVOV GUVIOGTOOMV, TOV TEPIAAUPAVOVY
TO SIOOKTIKO KOl TOOUYWYIKO £PYO, TO EMIGTNUOVIKO, TO EXUOPPAOTIKO, TO ASIOAOYIKO,
TO EMKOWMVINKO, T0 ToMTIoUKd (oynua 1). H pn avaeopd otovg vréAoumovg GEoveg
OEV VTOONAMVEL AVTIMWELG TOV TOVG Bempovv NocOVOG GNUAGIG, 0ALYL GTOYEDEL OTO
va avadei&el 6to PEYIeTo Pabpd T omovdatdTNTO Kol TNV avaykaldtTnTo avarnTuéng
dpacTNPOTHTOV TN PdoT TOV TPOTMV.

3.1 To 0100KTIKO KAl TOLOAYWYIKO EPYO

v Yrovpywn andeacn D.353.1/324/105657/A1 (®.E.K. 1340 t. B/16-10-2002,
apBpo 9) avaeépetar. «Or Lyolikoi Zoufovior avvepyalovial pe To0G EKTOIOEVTIKODG
™G WEPIOYNS eVBOVHG TOVGS, OTOUIKG 1 OUOOIKG, WHE OKOTO THV OUOAN TOpEia THG
TOLOaYWYIKNG Kol OIOOKTIKNG TPAlng, kabwng kar v mpowbnon véwv, adyypovamy
ordaktikay ue@oowv.» H gubovn g S100KTIKNG Kol Tadaywylkng kabodnynong Kot
VROGTHPIENG TOV EKTOOEVTIKAV €lval KATd TN YVOUN KOG TO Mo 60vOeTo, SUCKOAO,
OAAG KOl OMUOVTIKO KOuudtt Tov €pyov Tov cuvpPoviov tng ITAnpogopiknc. H
dVCKOAID, VO OTOVINGOVUE OTO Tl, T®G, TOolovg kKot YTl Oa dwd&ovue (Kopddxn,
I'pnyoprddov, 2004). TpokdmTeL 0md T TOPAKATO:

e O péoog 6pog Tov YPOVOL TPOLANPESING TMV GUVUSEAPV Elval TOAD UIKPOG,.
Q061660 éva TETO10 dedOEVO UTOpEl Vo TOUEEL Kot EVIGYLTIKO POAO, apoD 1)
SWOKTIKY Kol Toudoywytkn Ponbeio givarl yio Tovg vEOLG GUVOSEAPOVG TO
TPdTO {NTOvLEVO KUTA TN O1EPKELN TOV GUVOUVINGE®V.

o [lap’ O6Ao ovtd, 0 HIKPOG YpdVOC mpobmnpesiog, eivor apketdg Yoo vo
Stapoppmbodv og kdmowo Pabud (iowg LuKpoOTEPO GE GYESN LUE TOPAOOGLOKEG
E0IKOTNTEG) KOL OTOVG €KT/KOVG TANP/KNG 1O0YXVPEG TPOCOMIKEG Oempieg
(Matcayyovpog, 1999), mov amotehodv coPapd ovoydUOTO O OTOTEPEG



OVOTPOTNG KOl EQPOPUOYNG KUvoTOp®mY HeBOdwV, OTmg mpoteivovtal and 1o
AwBepotikd Eviaio ITAaicto IIpoypoappdtov Zmovddv tov Iladaywytkon
Ivotitovtov (www.pi-schools.gr).

Ot 1101 01 GYoAKol cOUPOVAOL deV EILOOTE OUOLOYEVMG KOl GTOV 1010 Pabud
eEomhopévol, dote vo gipoocte mAVTOoTE omotelecuatikol. Or TPOCOTIKES
OTOVOEC, TO GELVAPLO. EVIUEPMTIKOD YOPOKTNPA KOl 1| CLTOUOPQ®OT), OgV
UTOpOVV TTAVIOTE VO OONYNOOLY GE ONUIOLPYIKES amavtioels. H mpdoeatn
empopemon pe v gvbovn tov YIIEI® (34101/12/17-3-08) épyetar va
KOADWEL EVOL TPOYLLOTIKO KEVO, ONLLLOVPYDOVTOG LEYOAES TPOGOOKIEC.

O yopakTAPOC TOV SOUKTIKOD OVTIKEWEVOV, GE GUVOVUCUO LE TIG TOYVTUTEG
emoTNUOVIKEG eEeMEelc, aAAE KOl TIC EMAYYEAUOTIKEG OTOLTOEL, OivOoLV
GLYVA OTN O10ACKOALD EVOV «TEYVOKPOTIKO» TPOCOUVATOAICUO, TOL KUPimg
Kkatoptilel kar ovyva meplopiletoan oty emideln, v mapdbeon kol TOv
EVIVTTOGLOG O, YMPIg TOdymYIKODS GTOYOVC.

[opd t1c dtvmmoeic Tov [Tadaywykov Ivotitovtov kot eved omd kapod M
oebvig eumepion pog TPOSAVOTOMEEL GTNV YPNON TOL VTOAOYIOTH OTNHV
exkmaidevon kupiwg mg epyareiov pddnong (Agptovlog, 1998), omv mpdén,
péoa ot oxoMkn kabnuepwvotnTo 10 epdTNU av Bo diddoKovpe Yo Tov
VTOAOYLIGTN 1 LE TOV VTTOAOYIOTY], OEV TOUPVEL COPEIC OTAVINGELC.

Ymapyelt ®GTOCO Kol TO UEYAAO TAEOVEKTNLLO OTL, KOO Kol KAT® 0md TIG ONUEPIVEG
oVVONKES, TO OVTIKEIUEVO O10POPOTOLEITOL OO TO VTOAOMO KOL MG TPOG TO
mepPaAlov aALd Kol ®g TPOog TIG LeBddovg nabnong kot Tig TeViIKEG S1ducKaAag oV
o 00 TO (epyaotnprokd) mepiPaiiov vmayopevel. ‘Etol, m ovvBetotnto kot m
ONUAVTIKOTNTA TNE SOOKTIKNG 0186TOGNC TPOKDITEL MG CLUVETELN TWV TUPOTAVE®.

Méca o€ avtd TO TEPPAAAOV, O OYOAIKOG cOUPOVAOG, TEPO OmO TO TLTIKA
avaypoeoOLEVa ovTovonTa kabnkovta, oeesilet:

Na gival yvdomg TV KoTevBiveenY TV AVOAVTIK®OV TPOYPOUUATOV KoL VO,
KatéxEl TV de&0TNTA TG OMUOVPYIKNAG EPOUPUOYNG TOVS, OVOAOYO UE TIC
oLV KEg

No mpooeyyilel v SOOKTIKY] AOYIKT KOl TNV TOLSOY®YIKN TPOKTIKY TOL
dwackovta, {ntdviag and Tov 1810 va TNV avoADGEL Kot Vo, TNV VTooTnpitet,
TPOSTAOMVTUG YMPIG TPOKATAANYELS VO TNV KATOVOTOEL KAl GTI GLVEYELL VOl
TNV CUVOLOHOPPOVEL LE TOV 1010, OPKAOG, o€ po. KoatevBuvon e&ééng,
EUTAOVTICUOV, TPOCUVATOMGHOD OTIG GUYYXPOVEC OOOKTIKEG TEYVIKES KOl
modoyoywée  pefoddove,  axolovBdvtag  évo  OMUOKPOTIKO  GTUA
(Matoayyovpac, 2003). A@oppéc Yo pia TETO dampayUATELST, UTOPEL Ty
va amoteréoel o ov{ntmon yw to Béuato evog dy®VIGHOTOS KOl TIG
eMOOGEL €VOG TUNUATOG N (o dvokoiio va epappocBel 1 pébodog TV
dobepatikdv oyediov epyaciog | ayovia va d1daydel Eva «Papetd» uddnuo
ot0 EITAA péoa amd dpdpovg 6mov Ba ypnoyorolovvtal oyt 1 dtdAeén kot m
OTOUVNLOVELGT] OAAG TToyvidio pOA®Y, GEVAPLO KAT. ZNTOVUEVO HOG TETOLOG
otdong etvar va avorytel éva mapdBupo mov odnyel €Ew oamd To MAYIOUEV
OOKTIKE 6TEPEDTLTA, GTA OOl O 1010C O EKTALOEVTIKOG EYEL KO G HLOONTAG



Kol oG eortnTig YolouynOel. Xtoyog eival va umopécet o 110G 0 d1000KOVTOG
VO OTOVTIOEL OTO EPOTHHATO TOV, VO, NV TEPIUEVEL ETOUUEG AVGELS, VO, UTEL
GTN AOYIKT TNG S10PKOVG «UETPNONGY, EMAVAKpIong Kot avalitnong pnebodwmv
K0l TEPIEYOUEVOL SOVAELAC.

e No 0modelkviel otnv TPAEN TN PEOMOTIKOTITA TOV 1OEMV KL TOV TPOTACEDY
TOV, ATOPEVYOVTOC TOV OOAKTIOUO, TaipvovTag o 1010G T0 picko NG £kBeomng
péoa amd Oetypotiké OdUOKOAIES € TPAYUOTIKEG ocvvOnkeg TAENG Kol
TPOKOADVTOG  okohoVOwC avtiotoyeg ovlntoelg. nM/kar  workshops
TS0y DYIKOV TPOGUVATOMGLLOV.

e Noa aoyoieitar pe nmuota opydvoong g taéng (opydvoon oe opddec,
gvepyomoinon tov padnty, {ntuato melopyioc KAL) TOL AMOGYOAOVV GE
peydio PBabud (Burden, 2003) tovg ekmatdevtikods (AOY® Kol TG NAMKIOKNG
gYYOTNTOG UE TOLG MaONTEG) Kol vo, unv meplopileTal o€ apOpPIoUOVG 1| GE
€UKOAO. CUUTEPAGILATO TTOV TPOKVITOVY ANd TNV EEMEPACLEVT] TOSAYMYIKA
AOYIKT] NG KOTnyoplomoinong tov podntkod dvvapukod (Motsayyovpog,
2000).

3.2 To emoTnuOVIKS Kal ETUOPPOTIKO EPYO

H emommpovikn) kot empopetiky didotaon eggtalovtat €dd amd kowov. H avdykn
NG JPKOVG EMOTNUOVIKNG EVIUEPMONG Kol ENAPKELNG, 0OMYEL EK TOV TPAYUATOV GE
EMUOPPOTIKEG  OpaoTNPOTNTEG.  ZOUQ®VE  He TNV YTOLPYIKY  omdQoT
®.353.1/324/105657/A1 (®.EK. 1340 t. B/16-10-2002, dapfpa §8,9) o1 oyoiuoi
cOUPovrol  «XvyKOAODY TOVG EKTOUOEVTIKOVS THG TEPLOYHS O OUOKEWEIS KOl
0PYaAVOVODY  EVIUEPOTIKG. OEUIVOPLR (...) EVRUep@vovy Tovg EKTOIOEVTIKODS OTO.
oUYYPOVO, ETLOTIUOVIKG, TOLOOYWYIKG Kol 0100kTiKG Oéuoto. H eviuépwon umopel vo
YIVEL KO UE T TOUUETOYN ELOLKMV ETIOTHUOVOY KOl TOALOOYWYOV. (...). ¢ EXUOPPWTAS
TV EKTOLOEVTIKOV — OvaAoufavel 0  1010S  TPWTOPOVAIES  ETUOPPWONS  TWV
EKTOLOEVTIKDV TOD KAGOOD TOV aTHV TEPLOYT 0OVOVS TOV. ZOUUETEYEL OTO. ETLUOPPATIKG,
TPOYPOLUUOTO TWV YOIV ETUOPPTNS (...) EvOappiver, vroatnpilerl kot kaBoonyei tig
EVOOTYOAIKES TPOOTOOEIES EMUOPPWONS OTO TYOAELD, THG OPUOILOTHTOS TOV. »

To avtikeipevo g ITIAnpo@optkng Kot 1 SLoPKNG KAl Le YOPYOUG puBpovg eEEMEN Tov,
VIOYPEDVOLY TOVG EKTOOEVTIKOVE TNG €10KOTNTOC, Vo fpiokovtal avd Tdoo oTiyun
0€ EMOTNUOVIKY] «EYpNyopormy kol «ovnovyioy. Xmpig emapkn Kot cOyypovn
EMIGTNUOVIKT KOALYT, 0ev umopel va vmdplel kol emMapKNg eKmodevTikos. TToAw
EPLocdTEPO MOV 0 TEYVOLOYIKOG (Kupiong, Apdcoc, Ntivag, 2003) kot o onTikdg
aAeapntiopog Tov pabntikod TAnbucpov (Kapdkila, 2000) mpokolel evoeyouévag o€
KAmo100G S10G0KOVTEG TOLOOYMYIKT] KO SOUKTIKY opnyovio, Kafdg Kol ETGTUOVIKN
Kol Kowovikn (0¢ mpog Tov éAeyyo NG TaENG) avoaoeaieta (Atapovtdkn, Ntapov,
[Tavovong, 2001 ).
To emoTUOVIKO — EMUOPPMOTIKO EPYO TOV OYOMKOD GUUPBOVAOVL, GTNPIYUEVO OTN
GUYKEVIPMUEVT] KATOYEYPOUUEVT] EMUOPPMOTIKY EUTELPID, 6TOV EALOSIKO YDPO (eVO.
Kopodikn, 2004, Kuvnydg, 2002, Aaydiréing, 2002) opeilet:
e Na Bpioketor oe avtiotoyio Ue TIG cLYYPOVEG emoTNHOVIKEG e€eMEelc, va
eMNPeAETOL KO VO, OVOPEPETAL GE OVTEC, VO YOPOKTNPILETOL OO EVILOPEPOV



Y0 CUTOLOPPMTIKY OPAGCT KOl KUPIE VO GTOYEVEL OTO VO JUTEPAGEL GTOVG
EKTOOEVTIKODE  TO  UAVLOHO  TNG  OpKOUC  €KTOUdELoNC KoL TOV
UETAGYNUOTIOHOD TOV EKTOUOEVTIKOD GUGTHHIOTOS GUVOMK(O GE KOWOTNTO
pavlavoviov (Miyani, 2003)

e No KOAOTTEL TIG GVYKEKPIUEVES EMGTIUOVIKEG OVAYKES, DOTE O EKTOUOEVTIKOG
v a1o0dveTar 0Tl Kveital 6e €vo OVOLKTO, OAANAETIOPACTIKO OC TTPOG TNV
Kowvvio TEPPAALOV, VTOCTNPIKTIKO TOV TOOAYMYLKOD TOV POLOVL.

o  No KOADTTEL KO EXCTNUOVIKEG OVAYKEG TTOV ALPOPOVV OYL LOVO TO OOOKTIKO
OVTIKEILEVO OAAG Kot guphtepa OEpoTo TOOOY®YIKNAG Kol  OO0KTIKNG,
dtayeipiong mpoPANUET®V TS OYOAKNG TAENG, OVATTLENG EWOIKMVY deEl0THTOV
Yo eKTOidEV0T EVNAIKOV, KOWVOVIKOV GUVETEIOV TNG YNOLOKNAG TEXVOAOYINg
K0l TG S1adIKTOMONG, Kol GALO YEVIKOTEPNG KOWVOVIKNG onuociag. Edikd yuo
o (nTpoTo SOOKTIKNAG AL Kot Sloyelpong Tng oYoAKNG TAEEIS, EMIAVLONG
TOV OLYKPOUCE®V KAWL, omoteital €01k ETUOPPOTIKY HEPYVO, HE
Plopatikd (répav Tov BempnTiKoD) TPOGAVATOMGUO G TPOG TIG LeBOOOVG.

o Na umopei va dtokpivel Kot Katd TePITTOOT Vo 1EpApPYEl TIC aVAYKES, Vo ival
EMGTNUOVIKA APTIO Kol TANPES, ASIOMIOTO MG TPOG TNV 0PYAVOOT Kol KUPimg
va cupPadilel e TIG SOMOTOUEVES KOl SOTVTIMUEVES EMUOPPOTIKES AVAYKEG
Tov ekmodevtikdv (Vosniadou. Kollias, 2001). Na ypnoipomnolel oOyypoveg
pueBddovg OV OEV GUYKPOVOVTOL E TIC TPOTEWVOLEVEC YO EQPOPUOYN,
OVOOEIKVDOVTAG TNV TPAEN MG CUUTANPOUOTIKO dACKAAO TNG Bempioc.

e Noa evBoppovel kot vo otnpilel EMOTNUOVIKEG KOl  ETLUOPPOTIKES
TPOTOPOLAIEG TV SOUCKOVIMV Kol VO TOVG KOAEL va avaAiaufdvouy pe v
EMOMTEIDL TOV OCULYKEKPIUEVES OPACELG OTIG omoieg ot id1ot €yovv 1dtaitepn
gvaoyoinon.

3.3 To emikowvwviakxo épyo

O oyoAikog ovuPovioc, 610 TAGICIO TOV €PYOV TOVL, EMKOWMVEL HE TOVLG
EKTOOEVTIKOVG aALG Kot pe T O1oiknom, Toug yoveic kot dhiovg eopeis. ITap’ 6o
TOL M TPOCHOTIKY emapn o0ev vrmokabiotator omd teYVIKE péca Kot divel ota
OAANAETIOPpOVTO PEPT TNV EVKALPIO VO SOUOPPDOCOVY UI0 TIO OAOKAP®UEVT] ATOYT
Y0 T TPOGMTO, TOVG POAOVG KOL T1 GYECT) TNV 1010, 0 GYOAKOS GUUPOVAOG OPEILEL VO
€YKaO10TA TPUKTIKOVCS, SLOOPACTIKOVS KOTE TPOTIUNGT, TPOTOVE EMKOIVOVING LECH
KLPI®G TOV NAEKTPOVIKOV 00V (e-mail, forum, site)

Amapaitntn wpobmdeon Yo TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TOL £PYOL TOL GYOAIKOD
ocupPovrov, elval 1 Kotoyn omd TN HEPLI TOV EMKOWMOVIOK®OV OEE0THTOV Kot
HETAOEEIOTATOV, TTOV £YOVV VO KAVOLV HE TNV €EACQAAIOT OA®V eKElvOV TV
TPoHTOBEGEMY OV KAVOLV OTOTEAEGUOTIK TNV OAANAETIOpaon avdapecso oto
emkowmvovvta pépr (Fokapivng, 2000). Q¢ mTpog TOLE EKTUOELTIKOVS, O GYOMKOG
ovpPoviog opeilet:

e Na axobel, vo 0KOVEL, Vo 0KOVEL, vo PAEmel, vo PAEmel, vo PAEmel, va
TapoTNPEL OTL AéyeTon amd Tov GLVASEAPO, OTL cupPaivel Héca OTN GYOAKN
T4&N. Tavtoypova va Exel poviuo Ty £yvolo vo apovyKpAleTol miom amod Tig



Aé€eig, va droPadetl kol og deuTEPO EMMEDO TO YEYOVOTO, YAYVOVTAG Y10, OGO
glvarl SuoKoAo va eEnynbovv 1 akopa Kot vo apBpwbovv.

o Noa eumotevetor Tov ekmadevTikd. No oéfetar oty wpdén kol oyl povo
AEKTIKG TNV TPOCOTIKOTNTA TOV, VO TOPAKOAOVOEL e EVOOPEPOV TIC ATOYELS
TOV, VO AITOOEYETOL KO VO, AVOOEIKVVEL KAOE TL BETIKO, EVOAPEPOV 1 KOAVOTOLO
OV VWAPYEL OTN OOVAEWL Tov, ovintdvtag Ttavtdypova O1eodkd (Kot
TEPIUEVOVTOS KO TPAKTIKEG gukapieg «ddpBmongy) kdbe T mov deiyvel va
OVAGTEALEL TN OOOKTIKY OTOTEAEGLOTIKOTNTO.

e No gykabiotd pe 0k tov €vBHvn cLVVONKESG 1GOTIHOL KOl ONUOKPUTIKOD
dtoAdyov, va  avalntd péoa omd T ovintnon — yopic eAeYKTIKO
TPOGUVATOAIOUO — TL TPAYHATIKE cvupPaivel 1 Ba Enpeme Kotd 10 d1dGcKOVTO
va cuppaivel péca og kabe oAk TAEN Kal Vo unv TEPLOPILETAL GE TUTIKEG
Kot LOVO avapopEs.

e No «OVUTACYE LE TOV EKMOOEVTIKO OTAV O TEAELTAIOG OVOQPEPETOL GF
{ntiuoTo TOV TOV ATUGYOAOVV Kol EMNPEAOLY TO OOAKTIKO KOl TOSUY®YIKO
TOV £PYO0 KOl LEG® TNG GCLUTOPEVLONG VO EPEVPICKEL AVGELS.

e Na wpookaiel (01 omd KOOEIPAG) KOl VO, «TPOKOAED TOV EKTAIOEVTIKO V.
aKoAovOnoEl S180KTIKOVG OPOUOVG AAAOVG OO TOVE TEMOATNUEVOLC, TEIBOVTAG
Tov va ektifeton yopic eofo o100 pioko NG TOUdAYWOYIKNAG KOVOTOUIOG,
UETOQEPOVTOC TNV TPOCMTIKT TOV gpmelpior Kot oyt Ldvo.

e Na Osopel ™MV KPITIKN OC AVOTOCTAGTO KOUUATL TOV €YoV TOL (OT®G Kol
KGOe £€pyov), Vo EYEL TNV VTOUOVH KOL TNV YOYXPOLLIO Vo TV 0KOVEL O TO
TENOG, VO UNV amaEUDVEL TOV TOUTO TNG EKTOPELONG Kal va TV dwoyepileTon
g YN avadpaong mov odnyel o€ Pedtioon. No mapadéyetor advuvapieg Kot
AGOM Ko va Stomondaymyel [LE TO TPOSMOTIKO TOL TOPASEIYUO Yol TO TMG O
daokarog opeilel va drayepileton v 6moto e&ovacia Tov.

e No unv ouyKaAVTTEL PavepPES N AavOdvovceg GUYKPOVGELS, OAAG 0VTE Kol Vol
KoAAlEpYEL pE TN oTAoN Kot TO AOYO TOL GLYKPOLGLOKN aTHOcQOpd. No
tomofeteitan pe elhikpivelo amévavtlt 6° auTég, Kot vo mpoomafel pe kabe
TPOTO av Oyl VO, TIG EMIADEL, TOLAAYICTOV VO TIC PETOCYNMATICEL o8 o GAAN
KOTAGTOOT 7o EV0TOON Kol apolfoio IKOVOTOmTIKY.

e Na egetdlel kot vo Tpocapuolel o TPAYUATO KOTE TEPIMTOON KO VO PNV
VITOKVTTEL GTNV EVKOALN TNE TAVOLOIOTLTING 001 Yiag Tpog GAOVC.

3.4 To atioloyiko épyo

O oyolMKO¢ cOUPBOVAOG «CVUUETE EL TNV OLIOAOYNON TOD EKTOLOEVTIKOD EPYOV KO TWV
EKTOLIEVTIKWY, OTWS 0piel N keluevy vouobeoia. Zxomog ev yével e acl0l0ynong o€
OAa ta emimEdO. TS EKTOUOELGNS EIVOL 1] ETLOHUAVON AODVOUIOY KOl ODOKOAIWDV OTHY
vAomoinon Tov eKTaIdEVTIKOD Epyov, N mapoyn Ponbeiac yio v avaipeon tovg, N
evioyvon mpwTofovlidy Kol 1 Ooquiovpyio. BeTik@wV KIVATPWYV OTHYV EKTALOELONY.
(Ymovpywn andeaon ©.353.1/324/105657/A1, ®.E.K. 1340 1. B/16-10-2002, ¢pbpo
8)

2NV TAPOoLGH EIGNYNON ATOOEXOUACTE MG OEGOUEVO TO YEYOVOC OTL GE PEYAAO aplBuo
TOV EKTOLOEVTIKOV EMKPOTOOV OTOPPIITIKEG OVTIANWELS Yo TNV 0E0AOYNOT TOL



EKTOLOEVTIKOD KOL TOV EKMOLOELTIKOD €PYov, €Tol OmMMG €yel MEYPL OTIYUNG
BeopobeBel (Kdtowag. 1999). Avtd yivetoaw apketéc @opéc @oavepd Katd 1N
Sd1KaGi0 TNG EMKOVOVING TOV GYOAIKOD GUUPOVAOV LE TOVG EKTOOELTIKOVS, OOV
ol amOYELS 0VTEG epPavifovTal Kupimg ¢ Koyvmoyio amévavtl 6€ OTIONTOTE UITOPEl
va, votebel OTL gumepiéyel ko dadikacio aEloAoyikng kpiong omd HePLAS TOL
oyolkoV cvppovrov. Eivar 0wotdso mpopavég OTL G OMONONTOTE EMIKOIVOVINKY|
oLUVOAAOYT, YiVOVTOL S10PK®OG PavVEPEG, OAAG KLPIMG apaveic 1 kKot AovOAvoLoEg,
aE0AOYIKEG Kploelg Kol HEAIGTO TOCO O avoTNPEG 000 HeYOAOTEPEG €lval ot
TPOGOOKiES AT TO KPVOIEVO UEPOC.

O oyolkdg cOuPovrog £pyeTon v AoV Vo, ovarTOEEL TO — TEPIGGOTEPO 1 MYOTEPO
TUTTIKO — A&LOAOYIKO TOV £pY0, G€ £va TEPIPAAAOV OVTIPATIKO, OTTOV VITAPYOVYV OPEVOG
EVTOVEG aMOEIMTIKEG OTAGELS AMEVOVTL OTN OLOIKACIO, KOl OPETEPOV, TOVTOYPOVA,
0TAGCELG TOL TPoUTMOBETOLY TNV VITOPEN AVTO-aELOAOYNONG, CALA KOl TNV ATOS0YN HL0G
— KOADPPEVNC 1 Un — 0EL0A0YIKNG KPIoNG amd PEPLIC TOV GYOAKOD GUUPBOOAOL CALY
Kol avtiotpoa. o mapaderypo tibevion epothinate Yoo Ty opBoOTnTa 1 KN Luog
OWOKTIKNG OTACNC KOl SlOTLAMVOVTOL — OTMG €ival uotkd — aitiuoto  Pondetag,
dwpbowong, Pertimong, emilvong mPoPANUATOV  TOL  SWBOKTIKOV £pYoL  TMOV
exnadevtikayv. Katd tn yvoun pog, to {Rmmue g omolag Oecpobetnuévng M un,
aE0AOYN oG TOL EKTodEVTIKOD £pyov Ba kp1Bel otnv Tpaén oto medio TG oY€ong Tov
o0AK0D cLpPovrov pe Tov ekmandevTtiko (BA 3.3 To emkovoviako £pyo).

270 TAAIG10 0VTO 0 GYOAKOC GUUPOVAOG UTOPEL KOTA TN YVAOUN LOGC:

e Noa €100YEL L€ TO TPOCOMIKO TOV TOPASELYLLA TNV EVVOL0L KOt T O1OIKAGTO TG
ovto-a&lordynong (Macbeath, 2001), o¢ pépog T TPOCOMIKNG pyaciog kbbe
EKTOOEVTIKOD, LUE GTOYO VO OMOTIUNGEL O 1010¢ TO £PY0 TOV, KUETPDOVTOC» TO
pe Paon kpitipla mov Exovv €€ apyng tebei kan fydloviag cuumepAGHOTA TOV
Oa amotelécovv 00N Y0 Y10 TN GUVEXELN

e No dwpoponcet kprripuo (Kyriakides, Cambell, Christofidou, 2001) yw v
0ELOAOYNOT TOL £PYOV TOL, TPOTEIVOVTIOG GTOVE CUVAOEAPOVS VA KAVOLV TO
1010 Y100 Tov 1010 (LEC® TY AVAOVOU®V EPOTNUOTOAOYI®OV) KAl TOV E0DTO TOVG
(amd Tovug 10100g aAAG Kot Tovg podnTéc). H vdpyovoa eyydplo epguvntikn
eumepia etvon Waitepa evBappuvtikn (Povunéa, 2004)

e No umel oe OWOIKAGIEG OVOIKTAG KPIoNG TOL €PYOV TOV OMO OUAOES
GUVOOELPMV KOTA OYOAIKT povada 1 Pabuida, ameykioPilovtdg Tovg amd )
AOYIK| TNG KPIOTG TOV TPOCSHOTOL KOl EIGAYOVTOG TN AOYIKN TNG Kpiong Tov
épyov. (Bandura, 2001)

e Noa avadeietl T 6TdoT TOV EKTOUOEVTIK®OV TOL OV 016Talovv va BEcouv ToV
€aVTO TOVC OTN OoKlooio TG Kpiong amd Tovg GAAOLG, HECH Ty LUOG
derypatikng S1dacKaiiog.

e Na poteivel T Agttovpyio avd oyoAikn povéda (6mov To emttpénetl o oplBuog
TOV GLVOIEAP®V) OUAdOG EKTTAIOEVLTIKAOV TNG EWIKOTNTAS, O €0EAOVTIKN
Bdon, 6mov Ba yivovtor apoPaiec mapakoiovBnoelg didackaAldy Kot o
OVTOAAGGGETOL OIOOKTIKY KOl TONdOY®YIKY EUNEPi, UE OTOYO TN GLVOAIKN
Beiticon g opadog.



e Na mpoteivel 6TOVG EKTOIOELTIKOVS VAL EPEHPOVY TO «TAOVGIOVG) KOl {0MG
O OTOTELECUATIKOVG TPOTOVS OEI0AGYNONG, KLPIOG OUUOPPOTIKNG, TOV
padntov (Matcoyyobpag, 2006). T'a moapddetyua 1660 010 HAOMUO NG
I[TAnpogopikng oto INvuvécio, 660 kol ota pabfpote emAoyng tov [evikod
Avkeiov, oAAd ko oe kdmowa Ttwv EIIAA, ot pobntég umopovv va
a&oroynBobv amd to péEAN pog opddag epyaciag 6mov aviKouv, ol OUAOES
umopovdv va, mopovctdlovy To £€pyo TOvg Kot vo, aAinio-agloAoyovvror. H
dtodkacio auT Umopel akOpo va eVTayTel Kol 6To TANiG1o gvog Tayvidtov. H
d1dyvon e T0 TPOoOTIKO TOPASELYLLA TOV SUCKAAOV UEGH OTY OYOAKY| TAEN,
LG KOVATOOPAG TTOV deV BE@pPEl TNV KPLTIKN OG TPOCWOTIKY| amdPpLY™, HLOVO
TOOAYOYIKO KOAO UTOPEL VO, EMPEPEL KOL VO ONUIOVPYNGEL TPOGOOKIiEG Yia
EMEKTACT] TNG KOL OTIG ALPLAVEG OYOMKEG KOWOTNTEG KOl KOWVOTITEG TTOAITMV.

3.5 To moiiticTIKG EpYo

«O1 oyolikol aoufovior PonBodv tovg exmoidevtikovs koi ToVS evBappdvovy va
OVOTTTOGOOVY TPWTOPOVAIEC KOl OPOOCTHPIOTHTES YIO. THV OVTIUETWOTION ETLUEPOVS
TPOPANUATOV TOV GYOAIKOD EPYOD, VIO TOV EUTAOVTIONO THS GYOAIKNG (NS Kol Ty
ovofobuion e ToI0THTAS THG TOPEYOUEVS EKTALOEVOHS (...) IIpowBodv Kkat evioydovy
EPEVVTIKES  TPOOTOOEIES  EKTOIOEVTIKWV Y10, TH ONUIOVPYIO TOLOOAYWYIKNG KOl
ETLOTNUOVIKNG KIVIIGNG OTHY TEPLOYH TOVSY.» OVOPEPEL 1 YTOupylkn Amdpoaon
®.353.1/324/105657/A1 (®.E.K. 1340 1. B/16-10-2002, dpOpa 8, 9)

O exmadevtikdg g [IAnpoeopikng umopei v duvapel vo ovamtHEel o TETon
OWOKTIK] KOU TOO0Y®YIKY) CUUTEPIPOPE, VIO TNV oryido oG SpKovg ovtd-
exmaidgvuong, mov vo amoterel o {ovtavi €kdoyr Tng cvyypovng Kot {nroduevng
TPOCOTIKOTNTOG OACKAAOL, OTNV KOTEVOLVON U0G EKTAIOELONG TNG YEPOPETNONG
(Makpdakng, 2004 ). O oyorkodg cOUPOVAOG 0QEIAEL VO ETEVOVCEL EMGTNHOVIKA 0T
TN GTAGCT, VO TNV EVICYVCEL Kl VoL TNV TPOoPdAet, Oyl LOVO GTO TANIGLO TNG GYOMKNG
KOWOTNTOG, OAAG KOl GTO EVPVTEPO EKTOUOELTIKO KO KOWWOVIKO mepiBdiiov. Evag
TETOL0G EKTTOLOEVTIKOG, LE TNV VITOGTHPIEN TOV GYOAKOV GUUPOVAOL:

o AwBétel cuykpotnon oL dev yopaktnpiletal amd QVTOVOUES TEYVOKPOTIKEG
YVOGELS, 0ALA KL oo Eva aOVOLo omtd aieg Kot 10€eg TOV £X0VV VO KAVOLV e
™ yvaoon Kot tn Opkn avalntnon TOV  OmOTEAECUATOV TOV YNOLIKOV
EQUPLOYDV KOL TOV KOWMVIKOV GUVETELDV TOVG,.

e Eivor gvoisOnromompévoc Kot Oyl EVILTOOLUGUEVOS, cuvVTOAOYilel Kat dgv
omodEyETAL AKPLTO TO TEPPAAAOV LEGH GTO OTTOT0 Opa.

o [laipver TpmwtoPovriec yw v avdmtuén Opdoewv péco kal €€ amd 1o
oyolieio, pe oKomoO TNV evuépmon aAAd Kol TNV guoucHntonoinon kail tnv
KWVNTOMOINGN TOV KOWMOVIKOD TEPIPAALOVTOG Yol EmiKopa 1 EMOTNUOVIKA M
KOWoVIKG (NTHOTO 7OV  GTXTOVIOL TOV  GUYXPOVMV  TEXVOAOYIOV TNG
ITAnpogopiag kot g Emkowvwoviag.

e  Eumlovrtilel tn O1000KOADL TOV HE UNVOUOTO TOL OTOKOAVTTOVV KOl TOV
dAho KOOUO TEPO A OVTOV NG 000vng, péca amd Tov Omoio To O
Swpopemvovy onuepa avarapactdoelg Caccuran (1999).



o Milodvtag KoAOTEPO OO OMOOVONTOTE GAAOV TOV KMOOKA TNg VENG
kowovikotntog (blogs, chat, dueco pnvopota kKAT) pmopel vo amoteléoel
{ovtavn emKOWOVIOKN YEQUPO OVALEGO OTOV KOGLO TV PnPov Kol avtdv
TOV G)YOAEiOV.

® ’‘Eyel 10 ddoakTikd PAEUUA oTpappévo mpog tov EEm koouo (Pamtng, Pamn,
2001), avalntd tpdmovg EMKOW®VING TOV GYOAEIOL LE TOLG YOVEIC KOl TNV
KOW®VIO, EVOOPKMVOVTOG MU0 VEN TOAITICUIKT €KOVO Yol TOV GOYYPOVO
d0oKaA0. AAA®OTE 1 QUOT TOL SOOKTIKOD OVTIKEWEVOD E€lval TETOWO TOV
OKOUO KO OTIC O avTiEOEG GUVONKEG TOL AVTOYMVIGTIKOD KOl OyYMTIKOD
dwaxtikov mepPdriiovtog tov  Ewviaiov  Avkeiov, 10 pdOnua g
ITAnpogopikng umopei vo amoterécel Evav TOAO — TPOTLTO, £VO. €V OLVAUEL
OvTITaAO 0€0G OTO TVTOMOMUEVO, UM EAKLGTIKO pAbNUo, émov ot pabntéc Ba
pafaivouv auTEVEPY®VTOC Kol cLVEPYATIKE, B Tapovsidlovv epyociec pe
Swbepatikd mepieyopuevo mov emédebov ot 1101, Ba avtoatloloyovvral Kot Ha
a&lohoyodv o’ éva mepifdAAov Omov ol mopadociakol porot podnty —
S0OKAAOL aVATPETOVTIOL KOL OVOOLOTAGCOVTOL GE W0 MO 1GOTIUN, TOLOTIKA
dlapopeTikn Paon.

4. Younepdouaro

Amo ™V KoOKoTompEVn €kbeon TG SpaoTNPOTNTOG TOV GYOALKOD GLUBOLAOL,
pofdAiovy ot PaciKOTEPEG KOTA TN YVOUN HOG OVAYKES, TOL OmoLTovV GLECT] Kol
OVLGLOOTIKY SLOYEIPIOT KOl TPOKVITOVV YEVIKOTEPO GLUTEPAGLLOTA TOL UTOPOVV V.
OTOTELEGOVV YPNGILO 0ONYO.

1. Xpedletor apketés opéc 0 GYOAMKOC cOUPoVAOS va Tpocdlopilel To Opto NG
dpdong tov kol tn Béon Tov, vo emovortomobeteital, va devkpwvilel ta mepl TV
OPHOSIOTHTOV TOL OAAG KOl VO S1EKIIKEL, TOGO G GYEOT) LLE TO SLOIKNTIKO KOUUATL TNG
EKTTAIdEVOTG OGO KOl GE GYECT| UE TOVG EKTOOELTIKOVC. YO auTég TIg cuvinkeg gival
duVaTOV VoL SNUIOLPYELTOL Lia KATAGTOOT PEVOTY, 0€ OLVAIKT 100PpPOTia, VIO O10PKN
SLOTPAYLLATELGT, TOV UTOPEL VO TPOKAAEL AVACPAAELN OALA KoL TTOV dgv Umopel mopd
va Aapfdvetol vroyn og otoyeio g dpdong kot va EemepviEtal oto PBabud Tov
duvaToV, aKPIPMG 6TO TAAICLO AVTHE TG OPAoTC.

2. O TpocavaToMG IO TOL GYOAMKOD GUUBOVAOL GTNV LIOCTNPIEN TOL JOUKTIKOD Ko
TOOAYOYIKOD £PYOV TOV EKTAOELTIKAOV €lval, pe Pdon tnv eumelpia Hog, TO0 TPOTO
KOl OTUOVTIKOTEPO {NTOVUPEVO, OOV €KEl KOTA TN YVOUN HOG LTAPYEL KOl 1)
UEYOADTEPT EALEUUOTIKOTNTO. AV 0V aoy0ANBOVLE [LE TO TL TPAYLATIKA OtopeifeTon
pHéco otn oyoAlkn Ta&n, Tu SlokLPEDETOL, TOEG YVOOTIKEG KOl GUVOICONUATIKEG
OVTOAAOQYEC OLEVEPYOLVTAL, TOL0, KOWMVIKG Unvouato dtoakivovviol, Bo ydcovpe To
oAnOwvé onuavtikd. H oyolkn tdEn 1/Kot o oYolKd epyactiplo e£0KoA0VOB0VY va
omoteAoOV TN POciK pNTPO TOV YEYOVOTOV NG EKTOLOELTIKNG TPdEng. Zuyvd,
€YKVKAOL, VOOl KOl TPOTAGEIS TOV GLUPBOVA®V EAAYIOTO O10TEPVOVY TO KEAVPOG TNG
oxoAikng tééng. To otwd tOov daokdiov, M 7Tpocwmikny Tov Oswpia (Papoulia,
Spinthiroudakis, 2000), to kAipa TG TAENG, 01 dOAKTIKES LEBOSOL, 01 AAANAETIOPAGELS



070 TAOIC10 TNG TABAYOYIKNG OYEONG Elval Ol KPITEG TNG OMOTEAEGUATIKOTNTAG TNG
dwaockoiiag (Richmond, 2002).

Ta TopaKdTo UTOPOoLY £0M KOl TOPO VO OTOTEAEGOVY £V TPOGPOPO TESIO — APOPUN
OAANAETIOPOONC EKTOOEVTIKOD Kol GYOAIKOD cupfoviov, oty katebbuvvorn mov
OVOPEPETAL TPOTYOLLLEVMG:

e H and xowov ov{fmon ntave 6to ndg tibevtar ta BEpata TOV TEGT Kot TOV
SlyovicpdTov Kot 1 avalnnon vE®V TPOTOV SIUOPPOTIKNG a&loAdyNomNG.

e H xataypoen omd tov ekmaudevutikd kol 1 ovlnmon yuo TG SOaKTIKEG
TEYVIKEG IOV 0KOAOVBOVVTOL. ATONTEITAL E0( TPOCMMIKN KOl KOTO TEPITTMOON
EVAOYOANOT TOL GYOAMKOD GUUPOVAOVL, MOTE Vo apBoV Ol CUYKEKPUUEVEG
EVOTAGELS TOL TPOKVTTOLY GLVNOME YO TN PEAAGTIKOTNTO TOV GTOXWV 1 Y10
TOV OmoTovpevo ypovo apoetolpaciog (IToditng, Kapapdvng, Koung, 2001).

e H oavamtuén de&lottev TOv VEOSIOPIGTOL EWIKG EKTOLOEVTIKOD, GTNV
avaodeln Tov oNUAVTIKOD PEGH o€ KAOE S100KTIKT EVOTNTO KOl 1) OIKOSOUN O
™G SaoKaAiag YOpw amd avto.

o H avantuén de€lott@v To0L VEOJIOPIGTOV EIOIKA EKTOLOEVTIKOD, DGTE VO
avTIAOUPAVETOL Kol VO oToK®OWKOTOolel To. unvopata (cuvnbmg pun AEKTIKA)
v podntaov tov (Richmond, 2004), va yepileton {ntiuata datapoydv, dt-
OTOMKMOV 1 OUAdIKAV OCLYKpOVoeE®Y, Topafdcewyv oAld Kot {ntiuoto
emPpdafevonc, evepyomoinong Tov GUVOAOL TV LABNTOV KOl 0pyavmoNS NG
gpyooiag LEGO OTN GYOAKT TAEN.

e H Plopatikn exmaidgvuon Tov eKTOOELTIKOD HEGOH OO CEULVAPLOL MOTE VO
umopel va, yivetar tavtdypova, 00Myos, LIOKIVNTAG KOl GLVEPYATNG, O &va
EPIPAAALOV OOV 0 HAONTAG TOV YAUNA®V €MOOcE®V Ba €yel €MTELOVG
gukaipieg, otn Paon TG ECOTEPIKA SLOPOPOTOUNUEVNG KOl EEATOLUKEVUEVTG
dwaokariag (Kavakng, 2004), 6mov o ypdvog Bo yivetor @uAkodc, wol 1
ouvepyosio KoL 1 EMOTNUOVIKY mepépyeld Ba yivovtor kot mal o&ieg
(Kapaxila, 2004).

MokponpdBespoc otdéyoc givor M SopdpPwon HEco ot oYoMkn Tatn Oyt névo
epnPaov dekTIK®V o1 VEN YVOOT, HE EMOUPKEIC OeE10TNTEG TEXVOAOYIKEC KO
EMKOWMVIOKEG, OAAG KOlU KPUTIKOV OVOYVOOTOV, KPITIKOV 0KPOOT®V, KPITIKOV
YPNOTAOV TNG TEYVOAOYING KO TPOOTTIKA KPITIKMV TOATAOV.

3. Elva yeyovog 0Tt 01 eVOTACELS TOV EKTOOEVTIKAV Y10 TIC SVOKOMESG TPOUYLATWONG
TOV TPOTEWOUEVOV KaTELOOVGE®Y €youv Pacn. H Aoy g onpovpytkng xpnong
™G TEYVOAOYIOG Y10, OlEPEVVTIKY], TOAVTAELPY], OHODO-GUVEPYOTIKT] HAOnom, yuo
Ol00ELOTIKY] TPOGEYYION, YO O €VEPYNTIKO pOAO TV UABNTOV otV UaBNGLoKY
dwdwoacio, vy o oepd  «uetafdoeiey (Aamovieg, 2001) oe véo pabnoiloxod
mepPdAlov efokorovbel vo TPOOKPOVEL GTNV TOPASOCIOKN KOl OVTOYWOVICTIKY|,
eEeTaooKEVTPIKN AoYKN TTov di€mel Becspkd ™ B 0o ekmaidevon (mold mepiocdtepo
10 ['evikd AVKELD) KoL TOL cLYVA amotedel — mpaypatikd PePaing — GALOOL amévavtt
OTI{ TPOTEWONEVEG KOIVOTOUIES UECHD TOV TPOYPOUUATOV OoTovdmv. Amorteiton
EMUOVT], EPEVPETIKOTNTA, OVATPOGOPLOYN Kol EvEMEIN amd TNV TAEVPA TOV GYOAKOD
ocvpPoviov mote vo yivetor dvvaty M VAOTOINON MG ONUOVPYIKAG OAAG Kot



PEOMOTIKNG EPUPHOYNG TOV VE®V OWOKTIKOV UeBOdmV pe v gvepyd mavtoTe
oLVaiveST] KOl CLUULETOYN ToL ekmondevTikov (Baki, 2000).

Qotoco dev Bo propovoe icwg va glvar ko aAlmg. Eipoaote kou gueic popeig tov
TOAL00 Kol TOL KAVOUPYLOU TAVTOYPOVA, GE U0 ETOYN UETAPOONC, HE STAOVG TOALEG
QOPEG TPOGOAVATOMOUOVE OVAUESH GTO TOALO, QOKIUAGHEVO KOl ACQOAEG KOl GTO
KOWOVUPYl0, TO TMEPUTETELMOES, MOV EUMEPLEXEL KOTO Kot picko. AlavOOvpe Guyvd
OVTUPATIKEG TOPEIEG, UE GLVOSOTOPOVG TIG KOWEG LUE TOVG GLVASEAPOLS OYWVIEG LLOG
Kol e muéida Tov TPOTO OV EYOVUE ATOPOAGIGEL VA, SLOYEIPICTOVIE TNV «EEOLGIO
mov pog mapéyetol. Efpoaote ki gpeic pépoc tov mpofANUaTog, YU auTtd Kol LTOPOVLLE,
av To emOIOEOVE, Va YIVOLUE Kot HEPOG TNG AVOT|G,.
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Περίληψη

Ο σχολικός σύμβουλος Πληροφορικής έρχεται, ασκώντας πλήρως τις επικοινωνιακές του δεξιότητες, να δράσει σε έναν χώρο όπου μέχρι τώρα δεν υπήρχε θεσμοθετημένη οδός άσκησης παιδαγωγικού και επιστημονικού καθοδηγητικού έργου, όπου οι εκπαιδευτικοί έχουν κατά μέσο όρο μικρό χρόνο προϋπηρεσίας και ελάχιστη σε σχέση με τις απαιτήσεις παιδαγωγική κατάρτιση και όπου η σχέση του με τον συνάδελφο, τη σχολική μονάδα και τη διοίκηση είναι στην πράξη ρευστή και διαρκώς επαναδιαπραγματευόμενη. Στην εργασία αυτή αναζητούνται τρόποι για  να αναδειχθεί, μέσα στις προηγούμενες συνθήκες, το πραγματικά σημαντικό ζητούμενο, δηλ. η γνώση και η διδακτική και παιδαγωγική αναβάθμιση αυτού που συμβαίνει μέσα στην κλειστή σχολική τάξη/εργαστήριο, στο πλαίσιο μιας ανοικτής, αντιφατικής και  ταχύτατα εξελισσόμενης κοινωνίας. 


Καταγράφονται τα πρώτα συμπεράσματα μιας τέτοιας δραστηριότητας, ιεραρχούνται οι ανάγκες και διατυπώνονται προτάσεις για επίλυση προβλημάτων και συζήτηση.


Λέξεις κλειδιά: σχολικός σύμβουλος, χάρτης δεδομένων, διδακτικό- παιδαγωγικό έργο, επιστημονικό-επιμορφωτικό έργο,  αξιολογικό έργο, επικοινωνιακό έργο, πολιτισμικό έργο.

1. Εισαγωγή


Ο θεσμός του σχολικού συμβούλου στην Β΄θμια Εκπαίδευση ιδρύθηκε το 1982 με σκοπό την επιστημονική – παιδαγωγική καθοδήγηση, τη συμμετοχή στην αξιολόγηση και επιμόρφωση των εκπαιδευτικών και την ενθάρρυνση κάθε προσπάθειας για επιστημονική έρευνα στο χώρο της εκπαίδευσης. (Ν.1304/1982/Α-144). Οι σημερινοί άξονες στους οποίους αναφέρεται το έργο του σχολικού συμβούλου είναι οι παρακάτω σύμφωνα με την Υπουργική απόφαση Φ.353.1/324/105657/Δ1 (Φ.Ε.Κ. 1340 τ. Β/16-10-2002, άρθρο 8):


«1. Στο έργο των Σχολικών Συμβούλων περιλαμβάνονται βασικά πέντε κύριες λειτουργίες. Ο Σχολικός Σύμβουλος:


α. Διαχειρίζεται στον τομέα της ευθύνης του την εκπαιδευτική πολιτική και υποστηρίζει την εφαρμογή των εκπαιδευτικών καινοτομιών οι οποίες εισάγονται στην Εκπαίδευση. Έχει ως αρμοδιότητα να γίνεται κατανοητό το περιεχόμενο και η φιλοσοφία των καινοτομιών για την αποτελεσματικότερη εφαρμογή τους. Αποτυπώνει την εκπαιδευτική πραγματικότητα, επισημαίνει τις αδυναμίες της εφαρμογής και προτείνει λύσεις.


β. Ως προγραμματιστής του εκπαιδευτικού έργου στην περιοχή ευθύνης του, προτείνει πρόγραμμα εφαρμογής των προγραμμάτων σπουδών για τα μαθήματα της ειδικότητας του ή φροντίζει για την εφαρμογή του προτεινομένου από το Π.Ι. προγραμματισμού. Συγχρόνως παρακολουθεί και συντονίζει τον παραπάνω προγραμματισμό. Συμμετέχει στον προγραμματισμό του εκπαιδευτικού έργου στα σχολεία ευθύνης του, ενθαρρύνει και καθοδηγεί τους εκπαιδευτικούς και συνεργάζεται μαζί τους για την εφαρμογή του κατά τη διάρκεια του σχολικού έτους.


γ. Ως επιμορφωτής των εκπαιδευτικών αναλαμβάνει ο ίδιος πρωτοβουλίες επιμόρφωσης των εκπαιδευτικών του κλάδου του στην περιοχή ευθύνης του. Συμμετέχει στα επιμορφωτικά προγράμματα των σχολών επιμόρφωσης καθώς και του Οργανισμού Επιμόρφωσης Εκπαιδευτικών (Ο.ΕΠ.ΕΚ.). Ενθαρρύνει, υποστηρίζει και καθοδηγεί τις ενδοσχολικές προσπάθειες επιμόρφωσης στα σχολεία της αρμοδιότητας του.


δ. Συμμετέχει στην αξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου και των εκπαιδευτικών, όπως ορίζει η κείμενη νομοθεσία. Σκοπός εν γένει της αξιολόγησης σε όλα τα επίπεδα της εκπαίδευσης είναι η επισήμανση αδυναμιών και δυσκολιών στην υλοποίηση του εκπαιδευτικού έργου, η παροχή βοήθειας για την αναίρεση τους, η ενίσχυση πρωτοβουλιών και η δημιουργία θετικών κινήτρων στην εκπαίδευση.


ε. Όταν ο Σχολικός Σύμβουλος διαπιστώνει ότι κάποιοι εκπαιδευτικοί εμφανίζουν αδυναμία στην άσκηση εκπαιδευτικού έργου, παράλληλα με τη σύνταξη της υπηρεσιακής έκθεσης, προτείνει να εφαρμοστεί πρόγραμμα επιμόρφωσης, αναλυτικά σε κάθε έναν από αυτούς. Η πρόταση γίνεται προς την Περιφερειακή Διεύθυνση Εκπαίδευσης και έχει ως σκοπό να επιτευχθεί η επιδιωκόμενη βελτίωση στο παρεχόμενο εκπαιδευτικό έργο από αυτούς τους εκπαιδευτικούς.


2. Στο έργο του Σχολικού Συμβούλου βασικό στοιχείο είναι η συνεχής φροντίδα και υποχρέωση για την επιστημονική και παιδαγωγική καθοδήγηση των εκπαιδευτικών, για υποστήριξη στις καθημερινές διδακτικές ανάγκες, για την ανάληψη πρωτοβουλιών με σκοπό τη βελτίωση της διδασκαλίας σε κάθε μάθημα, σύμφωνα με τις επιταγές της σύγχρονης ψυχοπαιδαγωγικής θεωρίας και διδακτικής μεθοδολογίας.


3. Τέλος ο Σχολικός Σύμβουλος, ενθαρρύνει την εφαρμογή νέων αποτελεσματικότερων μεθόδων διδασκαλίας, καθώς και τη χρήση σύγχρονων μέσων της εκπαιδευτικής τεχνολογίας.»

Μέχρι και το προηγούμενο σχολικό έτος, για τους εκπαιδευτικούς με ειδικότητα Πληροφορικής δεν υπήρχαν σχολικοί σύμβουλοι, παρόλο που η Πληροφορική ως διδακτικό αντικείμενο στην Δευτεροβάθμια εκπαίδευση διανύει ήδη την τρίτη της δεκαετία. Ο θεσμός του σχολικού συμβούλου Πληροφορικής στελεχώθηκε μόλις πριν από οκτώ μήνες. Ήταν όμως το διάστημα αυτό αρκετό για να μπορέσουμε να καταγράψουμε την εμπειρία που συγκεντρώσαμε και να εξάγουμε τα πρώτα συμπεράσματα. Στην εισήγηση που ακολουθεί γίνεται προσπάθεια, στηριζόμενοι στην μέχρι τώρα εμπειρία:


1. Να καταγράψουμε τις συνθήκες του χώρου και του χρόνου δράσης

2. Να κωδικοποιήσουμε τους άξονες της καθημερινής δραστηριότητας

3. Να διαμορφώσουμε προτάσεις, ιεραρχώντας τις ανάγκες, μέσα πάντα από το πρίσμα των βασικών αξόνων της δουλειάς του σχολικού συμβούλου όπως αυτοί αναφέρθηκαν παραπάνω.


2. Η καταγραφή του χώρου και του χρόνου δράσης

Ο σχολικός σύμβουλος έρχεται να αναπτύξει έργο μέσα σε έναν χώρο που συνήθως δεν γνωρίζει παρά εν μέρει ή – στην πλειοψηφία των περιπτώσεων – καθόλου. Για το λόγο αυτό, απαραίτητη προϋπόθεση για τη διαμόρφωση του πλάνου εργασίας είναι να υπάρξει μια αρχική καταγραφή των δεδομένων καθώς και των συνθηκών μέσα στις οποίες καλείται να αναπτύξει τη δράση του. 


Πιο συγκεκριμένα, η καταγραφή συγκεκριμένων στοιχείων διαμορφώνει έναν βασικό χάρτη δεδομένων (σχήμα 1), που αποτελεί απαραίτητο βοηθητικό εργαλείο για τον προγραμματισμό, τον έλεγχο και την παράλληλη αξιολόγηση του έργου του σχολικού συμβούλου. Τα στοιχεία αφορούν:

· Τις σχολικές μονάδες (όνομα, θέση, δυναμικότητα, εκπαιδευτικοί της ειδικότητας και συνολικά)


· Τους εκπαιδευτικούς της ειδικότητας (όνομα, πλήρης ειδικότητα, σχολική μονάδα που υπηρετούν, ιδιότητα (πχ υπεύθυνος εργαστηρίου, τομεάρχης κλπ), μαθήματα που διδάσκει, καλυπτόμενο ωράριο, προϋπηρεσία)

· Τα σχολικά εργαστήρια (αριθμός ανά σχολική μονάδα, δυναμικότητα, γενική κατάσταση)

Για τα βασικά αυτά δεδομένα, πηγές αποτελούν ο διοικητικός μηχανισμός των Διευθύνσεων και των Γραφείων Β΄θμιας Εκπαίδευσης, οι Διευθυντές των σχολικών μονάδων, οι υπεύθυνοι των Κε.Πλη.Νε.Τ., καθώς και οι ίδιοι οι εκπαιδευτικοί. Οι Διευθύνσεις, τα Γραφεία και οι Διευθυντές των σχολικών μονάδων παρέχουν όπως οφείλουν (Υπουργική απόφαση Φ.353.1/324/105657/Δ1 στο Φ.Ε.Κ. 1340 τ. Β/16-10-2002, άρθρα 10, 11, 23) στον σχολικό σύμβουλο κάθε στοιχείο  που συντελεί στη διαμόρφωση του παραπάνω χάρτη. Οι υπεύθυνοι Κε.Πλη.Νε.Τ. συνεργάζονται με τους σχολικούς συμβούλους Πληροφορικής, εκτός των άλλων, και στην κατεύθυνση της δημιουργίας μιας πλήρους εικόνας για την υποδομή που υπάρχει στη διάθεση της σχολικής μονάδας, με σκοπό την πλήρη αξιοποίησή της από τους εκπαιδευτικούς σύμφωνα με τις διατάξεις των αναλυτικών προγραμμάτων, αλλά και άλλες, επιμορφωτικές κυρίως, δράσεις. Τέλος, οι ίδιοι οι εκπαιδευτικοί  ερχόμενοι σε προσωπική επικοινωνία με τον σχολικό σύμβουλο ή, όπου αυτό δεν είναι δυνατόν, συμπληρώνοντας πχ ένα αρχικό ερωτηματολόγιο, εν δυνάμει διαμορφώνουν τον χάρτη. 

Η επεξεργασία των παραπάνω δεδομένων μπορεί να εμπλουτίσει τον χάρτη και με νέα στοιχεία που πρέπει να ληφθούν υπόψη: Δεν μπορεί πχ ο σχολικός σύμβουλος της Δωδεκανήσου να μην πάρει υπόψη ότι ένας πολύ μεγάλος αριθμός των εκπαιδευτικών ΠΕ19-20 του νομού έχουν προϋπηρεσία μικρότερη από 5 χρόνια, (πολλοί δε από αυτούς, είναι νεοδιόριστοι), και επομένως διαθέτουν πολύ μικρή   διδακτική εμπειρία, με όχι επαρκή – σε σχέση με την απαιτούμενη – παιδαγωγική κατάρτιση και με μικρή γνώση για το ρόλο του σχολικού συμβούλου και τη σχέση του με τον εκπαιδευτικό και το έργο του. (Σαϊτης 2002, Καβούρη, 1997) 
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Σχήμα 1: Χάρτης Δεδομένων – Άξονες Έργου του Σχολικού Συμβούλου

Στη διαδρομή για τη διαμόρφωση του χάρτη απαντώνται διοικητικές αδυναμίες, γραφειοκρατικές στάσεις, αλληλοκαλύψεις καθηκόντων αλλά και θεσμικά κενά, που προκαλούν επικοινωνιακά ελλείμματα, αρνήσεις, φόβους και κυρίως καθυστερήσεις στην διαμόρφωση μιας εικόνας του χώρου που να είναι κατά το δυνατόν πλήρης και ακριβής. Το χάρτη των βασικών δεδομένων συμπληρώνουν οι ιδιαίτερες συνθήκες του κάθε χώρου, που μπορεί να προσδιορίζονται γεωγραφικά, πολιτισμικά ή ακόμα και χρονικά, ιστορικά κλπ. Για παράδειγμα η νησιωτική πολυδιάσπαση στη Δωδεκάνησο και στις Κυκλάδες επηρεάζει το χάρτη μας: υπάρχουν πολλές και μικρές σχολικές μονάδες, απομακρυσμένες, με δύσκολη και όχι άμεση πρόσβαση από την έδρα του σχολικού συμβούλου, με αποτέλεσμα να απαιτείται μεγάλο έργο μετακίνησης – ακόμα και μέσω Πειραιά – για πολύ «μικρό» ωφέλιμο έργο. Επίσης η ύπαρξη στις σχολικές μονάδες των μεγάλων πόλεων της χώρας σε πολύ υψηλά ποσοστά, μαθητών από οικογένειες οικονομικών μεταναστών, παλιννοστούντων κλπ δημιουργεί συνθήκες που αν δεν καταγραφούν στο χάρτη και δεν συνυπολογισθούν, θα δημιουργήσουν άλλη από την πραγματική εικόνα και επομένως θα προκαλέσουν άλλο έργο από το πραγματικά αναγκαίο.


3. Οι άξονες της δράσης

Μέσα λοιπόν σε ένα δυναμικά διαμορφωνόμενο τοπίο και παράλληλα με την ολοκλήρωση της εικόνας του, έρχεται ο σχολικός σύμβουλος να προσδιορίσει το περιεχόμενο των βασικών αξόνων της δράσης του, με βάση πάντα τις γενικές κατευθύνσεις που δίνονται στο πλαίσιο του θεσμού, όπως αναφέρθηκαν στην εισαγωγή αυτής της εργασίας.

Για την οικονομία της παρούσας εισήγησης θα αναφερθούμε στους άξονες εκείνους που προσδιορίζουν το έργο του σχολικού συμβούλου που κατευθύνεται προς τους εκπαιδευτικούς. Το έργο αυτό θεωρούμε ότι είναι πολυδιάστατο και μπορεί να θεωρηθεί ως ένα σύμπλεγμα αλληλοεξαρτώμενων συνιστωσών, που περιλαμβάνουν το διδακτικό και παιδαγωγικό έργο, το επιστημονικό, το επιμορφωτικό, το αξιολογικό, το επικοινωνιακό, το πολιτισμικό (σχήμα 1).  Η μη αναφορά στους υπόλοιπους άξονες δεν υποδηλώνει αντιλήψεις που τους θεωρούν ήσσονος σημασίας, αλλά στοχεύει στο να αναδείξει στο μέγιστο βαθμό τη σπουδαιότητα και την αναγκαιότητα ανάπτυξης δραστηριοτήτων στη βάση των πρώτων. 

3.1 Το διδακτικό  και παιδαγωγικό έργο

Στην Υπουργική απόφαση Φ.353.1/324/105657/Δ1 (Φ.Ε.Κ. 1340 τ. Β/16-10-2002, άρθρο 9) αναφέρεται: «Οι Σχολικοί Σύμβουλοι συνεργάζονται με τους εκπαιδευτικούς της περιοχής ευθύνης τους, ατομικά ή ομαδικά, με σκοπό την ομαλή πορεία της παιδαγωγικής και διδακτικής πράξης, καθώς και την προώθηση νέων, σύγχρονων διδακτικών μεθόδων.» Η ευθύνη της διδακτικής και παιδαγωγικής καθοδήγησης και υποστήριξης των εκπαιδευτικών είναι  κατά τη γνώμη μας το πιο σύνθετο, δύσκολο, αλλά και σημαντικό κομμάτι του έργου του συμβούλου της Πληροφορικής. Η δυσκολία να απαντήσουμε στο τι, πως, ποιους και γιατί θα διδάξουμε (Κορδάκη, Γρηγοριάδου, 2004). προκύπτει από τα παρακάτω:

· Ο μέσος όρος του χρόνου προϋπηρεσίας των συναδέλφων είναι πολύ μικρός. Ωστόσο ένα τέτοιο δεδομένο μπορεί να παίξει και ενισχυτικό ρόλο, αφού η διδακτική  και παιδαγωγική βοήθεια είναι για τους νέους συναδέλφους το πρώτο ζητούμενο κατά τη διάρκεια των συναντήσεων.

· Παρ’ όλα αυτά, ο μικρός χρόνος προϋπηρεσίας, είναι αρκετός για να διαμορφωθούν σε κάποιο βαθμό (ίσως μικρότερο σε σχέση με παραδοσιακές ειδικότητες) και στους εκπ/κούς πληρ/κής ισχυρές προσωπικές θεωρίες (Ματσαγγούρας, 1999), που αποτελούν σοβαρά αναχώματα σε απόπειρες ανατροπής και εφαρμογής καινοτόμων μεθόδων, όπως προτείνονται από το Διαθεματικό Ενιαίο Πλαίσιο Προγραμμάτων Σπουδών του Παιδαγωγικού Ινστιτούτου (www.pi-schools.gr).

· Οι ίδιοι οι σχολικοί σύμβουλοι δεν είμαστε ομοιογενώς και στον ίδιο βαθμό εξοπλισμένοι, ώστε να είμαστε πάντοτε αποτελεσματικοί. Οι προσωπικές σπουδές, τα σεμινάρια ενημερωτικού χαρακτήρα και η αυτομόρφωση, δεν μπορούν πάντοτε να οδηγήσουν σε δημιουργικές απαντήσεις. Η πρόσφατη επιμόρφωση με την ευθύνη του ΥΠΕΠΘ (34101/Γ2/17-3-08) έρχεται να καλύψει ένα πραγματικό κενό, δημιουργώντας μεγάλες προσδοκίες.


· Ο χαρακτήρας του διδακτικού αντικειμένου, σε συνδυασμό με τις ταχύτατες επιστημονικές εξελίξεις, αλλά και τις επαγγελματικές απαιτήσεις, δίνουν  συχνά στη διδασκαλία έναν «τεχνοκρατικό» προσανατολισμό, που κυρίως καταρτίζει και συχνά περιορίζεται στην επίδειξη, την παράθεση και τον εντυπωσιασμό, χωρίς παιδαγωγικούς στόχους.


· Παρά τις διατυπώσεις του Παιδαγωγικού Ινστιτούτου και ενώ από καιρό η διεθνής εμπειρία μας προσανατολίζει στην χρήση του υπολογιστή στην εκπαίδευση κυρίως ως εργαλείου μάθησης (Δερτούζος, 1998), στην πράξη, μέσα στη σχολική καθημερινότητα το ερώτημα αν θα διδάσκουμε για τον υπολογιστή ή με τον υπολογιστή, δεν παίρνει σαφείς απαντήσεις.

Υπάρχει ωστόσο και το μεγάλο πλεονέκτημα ότι, ακόμα και κάτω από τις σημερινές συνθήκες, το αντικείμενο διαφοροποιείται από τα υπόλοιπα και ως προς το περιβάλλον αλλά και ως προς τις μεθόδους μάθησης και τις τεχνικές διδασκαλίας που το ίδιο το (εργαστηριακό) περιβάλλον υπαγορεύει. Έτσι, η συνθετότητα και η σημαντικότητα της διδακτικής διάστασης προκύπτει ως συνέπεια των παραπάνω.

Μέσα σε αυτό το περιβάλλον, ο σχολικός σύμβουλος, πέρα από τα τυπικά αναγραφόμενα αυτονόητα καθήκοντα,  οφείλει:


· Να είναι γνώστης των κατευθύνσεων των Αναλυτικών προγραμμάτων και να κατέχει την δεξιότητα της δημιουργικής εφαρμογής τους, ανάλογα με τις συνθήκες 


· Να προσεγγίζει την διδακτική λογική και την παιδαγωγική πρακτική του διδάσκοντα, ζητώντας από τον ίδιο να την αναλύσει και να την υποστηρίξει, προσπαθώντας χωρίς προκαταλήψεις να την κατανοήσει και στη συνέχεια να την συνδιαμορφώνει με τον ίδιο, διαρκώς, σε μια κατεύθυνση εξέλιξης, εμπλουτισμού, προσανατολισμού στις σύγχρονες διδακτικές τεχνικές και παιδαγωγικές μεθόδους, ακολουθώντας ένα δημοκρατικό στυλ (Ματσαγγούρας, 2003).  Αφορμές για μια τέτοια διαπραγμάτευση, μπορεί πχ να αποτελέσει μια συζήτηση για τα θέματα ενός διαγωνίσματος και τις επιδόσεις ενός τμήματος ή μια δυσκολία να εφαρμοσθεί η μέθοδος των διαθεματικών σχεδίων εργασίας ή αγωνία να διδαχθεί ένα «βαρετό» μάθημα στο ΕΠΑΛ μέσα από δρόμους όπου θα χρησιμοποιούνται όχι η διάλεξη και η απομνημόνευση αλλά παιχνίδια ρόλων, σενάρια κλπ. Ζητούμενο μιας τέτοιας στάσης είναι να ανοιχτεί ένα παράθυρο που οδηγεί έξω από τα παγιωμένα διδακτικά στερεότυπα, στα οποία ο ίδιος ο εκπαιδευτικός έχει και ως μαθητής και ως φοιτητής γαλουχηθεί. Στόχος είναι να μπορέσει ο ίδιος ο διδάσκοντας να απαντήσει στα ερωτήματά του, να μην περιμένει έτοιμες λύσεις, να μπει στη λογική της διαρκούς «μέτρησης», επανάκρισης και αναζήτησης  μεθόδων και περιεχόμενου δουλειάς. 

· Να αποδεικνύει στην πράξη τη ρεαλιστικότητα των ιδεών και των προτάσεών του, αποφεύγοντας τον διδακτισμό, παίρνοντας ο ίδιος το ρίσκο της έκθεσης μέσα από δειγματικές διδασκαλίες σε πραγματικές συνθήκες τάξης και προκαλώντας ακολούθως αντίστοιχες συζητήσεις. ή/και workshops παιδαγωγικού προσανατολισμού.


· Να ασχολείται με ζητήματα οργάνωσης της τάξης  (οργάνωση σε ομάδες, ενεργοποίηση του μαθητή, ζητήματα πειθαρχίας κλπ) που απασχολούν σε μεγάλο βαθμό (Burden, 2003) τους εκπαιδευτικούς (λόγω και της ηλικιακής εγγύτητας με τους μαθητές) και να μην περιορίζεται σε αφορισμούς ή σε εύκολα συμπεράσματα που προκύπτουν από την ξεπερασμένη παιδαγωγικά λογική της κατηγοριοποίησης του μαθητικού δυναμικού (Ματσαγγούρας, 2006). 

3.2 Το επιστημονικό και επιμορφωτικό έργο

Η επιστημονική και επιμορφωτική διάσταση εξετάζονται εδώ από κοινού. Η ανάγκη της διαρκούς επιστημονικής ενημέρωσης και επάρκειας, οδηγεί εκ των πραγμάτων σε επιμορφωτικές δραστηριότητες. Σύμφωνα με την Υπουργική απόφαση Φ.353.1/324/105657/Δ1 (Φ.Ε.Κ. 1340 τ. Β/16-10-2002, άρθρα 8,9) οι σχολικοί σύμβουλοι «Συγκαλούν τους εκπαιδευτικούς της περιοχής σε συσκέψεις και οργανώνουν ενημερωτικά σεμινάρια (…) Ενημερώνουν τους εκπαιδευτικούς στα σύγχρονα επιστημονικά, παιδαγωγικά και διδακτικά θέματα. Η ενημέρωση μπορεί να γίνει και με τη συμμετοχή ειδικών επιστημόνων και παιδαγωγών. (…).  Ως επιμορφωτής των εκπαιδευτικών αναλαμβάνει ο ίδιος πρωτοβουλίες επιμόρφωσης των εκπαιδευτικών του κλάδου του στην περιοχή ευθύνης του. Συμμετέχει στα επιμορφωτικά προγράμματα των σχολών επιμόρφωσης (…) Ενθαρρύνει, υποστηρίζει και καθοδηγεί τις ενδοσχολικές προσπάθειες επιμόρφωσης στα σχολεία της αρμοδιότητας του.»

Το αντικείμενο της Πληροφορικής και η διαρκής και με γοργούς ρυθμούς εξέλιξή του, υποχρεώνουν τους εκπαιδευτικούς της ειδικότητας, να βρίσκονται ανά πάσα στιγμή σε επιστημονική «εγρήγορση» και «ανησυχία». Χωρίς επαρκή και σύγχρονη επιστημονική κάλυψη, δεν μπορεί να υπάρξει και επαρκής εκπαιδευτικός. Πολύ περισσότερο που ο τεχνολογικός (Κυρίδης, Δρόσος, Ντίνας, 2003)  και ο οπτικός αλφαβητισμός του μαθητικού πληθυσμού (Καράκιζα, 2000) προκαλεί ενδεχομένως σε κάποιους διδάσκοντες παιδαγωγική και διδακτική αμηχανία, καθώς και επιστημονική και κοινωνική (ως προς τον έλεγχο της τάξης) ανασφάλεια (Διαμαντάκη, Ντάβου, Πανούσης, 2001 ). 

Το επιστημονικό – επιμορφωτικό έργο του σχολικού συμβούλου, στηριγμένο στη συγκεντρωμένη καταγεγραμμένη επιμορφωτική εμπειρία στον ελλαδικό χώρο (ενδ. Κορδάκη, 2004, Κυνηγός, 2002, Δαγδιλέλης, 2002) οφείλει:


· Να βρίσκεται σε αντιστοιχία με τις σύγχρονες επιστημονικές εξελίξεις, να επηρεάζεται και να αναφέρεται σε αυτές, να χαρακτηρίζεται από ενδιαφέρον για αυτομορφωτική δράση και κυρίως να στοχεύει στο να διαπεράσει στους εκπαιδευτικούς το μήνυμα της διαρκούς εκπαίδευσης και του μετασχηματισμού του εκπαιδευτικού συστήματος συνολικά σε κοινότητα μανθανόντων (Μιχαήλ, 2003)   


· Να καλύπτει τις συγκεκριμένες επιστημονικές ανάγκες, ώστε ο εκπαιδευτικός να αισθάνεται ότι κινείται σε ένα ανοικτό, αλληλεπιδραστικό ως προς την κοινωνία περιβάλλον, υποστηρικτικό του παιδαγωγικού του ρόλου. 

· Να καλύπτει και επιστημονικές ανάγκες που αφορούν όχι μόνο το διδακτικό αντικείμενο αλλά και ευρύτερα θέματα παιδαγωγικής και διδακτικής, διαχείρισης προβλημάτων της σχολικής τάξης, ανάπτυξης ειδικών δεξιοτήτων για εκπαίδευση ενηλίκων, κοινωνικών συνεπειών της ψηφιακής τεχνολογίας και της διαδικτύωσης, και άλλα γενικότερης κοινωνικής σημασίας. Ειδικά για τα ζητήματα διδακτικής αλλά και διαχείρισης της σχολικής τάξεις, επίλυσης των συγκρούσεων κλπ, απαιτείται ειδική  επιμορφωτική μέριμνα, με βιωματικό (πέραν του θεωρητικού) προσανατολισμό ως προς τις μεθόδους.

· Να μπορεί να διακρίνει και κατά περίπτωση να ιεραρχεί τις ανάγκες, να είναι επιστημονικά άρτιο και πλήρες, αξιόπιστο ως προς την οργάνωση και κυρίως να συμβαδίζει με τις διαπιστωμένες και διατυπωμένες επιμορφωτικές ανάγκες των εκπαιδευτικών (Vosniadou. Kollias, 2001). Να χρησιμοποιεί σύγχρονες μεθόδους που δεν συγκρούονται με τις προτεινόμενες για εφαρμογή, αναδεικνύοντας την πράξη ως συμπληρωματικό δάσκαλο της θεωρίας.

· Να ενθαρρύνει και να στηρίζει επιστημονικές και επιμορφωτικές πρωτοβουλίες των διδασκόντων και να τους καλεί να αναλαμβάνουν με την εποπτεία του συγκεκριμένες δράσεις στις οποίες οι ίδιοι έχουν ιδιαίτερη ενασχόληση.

3.3 Το  επικοινωνιακό έργο


Ο σχολικός σύμβουλος, στο πλαίσιο του έργου του, επικοινωνεί με τους εκπαιδευτικούς αλλά και με τη διοίκηση, τους γονείς και άλλους φορείς. Παρ’ όλο που η προσωπική επαφή δεν υποκαθίσταται από τεχνικά μέσα και δίνει στα αλληλεπιδρώντα μέρη την ευκαιρία να διαμορφώσουν μια πιο ολοκληρωμένη άποψη για τα πρόσωπα, τους ρόλους και τη σχέση την ίδια, ο σχολικός σύμβουλος οφείλει να εγκαθιστά πρακτικούςς, διαδραστικούς κατά προτίμηση, τρόπους επικοινωνίας μέσω κυρίως των ηλεκτρονικών οδών (e-mail, forum, site)


Απαραίτητη προϋπόθεση για την αποτελεσματικότητα του έργου του σχολικού συμβούλου, είναι η κατοχή από τη μεριά του επικοινωνιακών δεξιοτήτων και μεταδεξιοτήτων, που έχουν να κάνουν με την εξασφάλιση όλων εκείνων των προϋποθέσεων που κάνουν αποτελεσματική την αλληλεπίδραση ανάμεσα στα επικοινωνούντα μέρη (Γιοκαρίνης, 2000). Ως προς τους εκπαιδευτικούς, ο σχολικός σύμβουλος οφείλει:


· Να ακούει, να ακούει, να ακούει, να βλέπει, να βλέπει, να βλέπει, να παρατηρεί ότι λέγεται από τον συνάδελφο, ότι συμβαίνει μέσα στη σχολική τάξη. Ταυτόχρονα να έχει μόνιμα την έγνοια να αφουγκράζεται πίσω από τις λέξεις, να διαβάζει και σε δεύτερο επίπεδο τα γεγονότα, ψάχνοντας για όσα είναι δύσκολο να εξηγηθούν ή ακόμα και να αρθρωθούν.


· Να εμπιστεύεται τον εκπαιδευτικό. Να σέβεται στην πράξη και όχι μόνο λεκτικά την προσωπικότητά του, να παρακολουθεί με ενδιαφέρον τις απόψεις του, να αποδέχεται και να αναδεικνύει κάθε τι θετικό, ενδιαφέρον ή καινοτόμο που υπάρχει στη δουλειά του, συζητώντας ταυτόχρονα διεξοδικά (και περιμένοντας και πρακτικές ευκαιρίες «διόρθωσης») κάθε τι που δείχνει να αναστέλλει τη διδακτική αποτελεσματικότητα. 


· Να εγκαθιστά με δική του ευθύνη συνθήκες ισότιμου και δημοκρατικού διαλόγου, να αναζητά μέσα από τη συζήτηση – χωρίς ελεγκτικό προσανατολισμό – τι πραγματικά συμβαίνει ή θα έπρεπε κατά το διδάσκοντα να συμβαίνει μέσα σε κάθε σχολική τάξη και να μην περιορίζεται σε τυπικές και μόνο αναφορές.


· Να «συμπάσχει» με τον εκπαιδευτικό όταν ο τελευταίος αναφέρεται σε ζητήματα που τον απασχολούν και επηρεάζουν το διδακτικό και παιδαγωγικό του έργο και μέσω της συμπόρευσης να εφευρίσκει λύσεις. 


· Να προσκαλεί (όχι από καθέδρας) και να «προκαλεί» τον εκπαιδευτικό να ακολουθήσει διδακτικούς δρόμους άλλους από τους πεπατημένους, πείθοντάς τον να εκτίθεται χωρίς φόβο στο ρίσκο της παιδαγωγικής καινοτομίας, μεταφέροντας την προσωπική του εμπειρία και όχι μόνο.


· Να θεωρεί την κριτική ως αναπόσπαστο κομμάτι του έργου του (όπως και κάθε έργου), να έχει την υπομονή και την ψυχραιμία να την ακούει ως το τέλος, να μην απαξιώνει τον πομπό της εκπόρευσης και να την διαχειρίζεται ως πηγή ανάδρασης που οδηγεί σε βελτίωση. Να παραδέχεται αδυναμίες και λάθη και να διαπαιδαγωγεί με το προσωπικό του παράδειγμα για το πώς ο δάσκαλος οφείλει να διαχειρίζεται την όποια εξουσία του.


· Να μην συγκαλύπτει φανερές ή λανθάνουσες συγκρούσεις, αλλά ούτε και να καλλιεργεί με τη στάση και το λόγο του συγκρουσιακή ατμόσφαιρα. Να τοποθετείται με ειλικρίνεια απέναντι σ’ αυτές, και να προσπαθεί με κάθε τρόπο αν όχι να τις επιλύει, τουλάχιστον να τις μετασχηματίζει σε μια άλλη κατάσταση πιο ευσταθή και αμοιβαία ικανοποιητική. 


· Να εξετάζει και να προσαρμόζει τα πράγματα κατά περίπτωση και να μην υποκύπτει στην ευκολία της πανομοιότυπης οδηγίας προς όλους.


3.4 Το αξιολογικό έργο

Ο σχολικός σύμβουλος «συμμετέχει στην αξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου και των εκπαιδευτικών, όπως ορίζει η κείμενη νομοθεσία. Σκοπός εν γένει της αξιολόγησης σε όλα τα επίπεδα της εκπαίδευσης είναι η επισήμανση αδυναμιών και δυσκολιών στην υλοποίηση του εκπαιδευτικού έργου, η παροχή βοήθειας για την αναίρεση τους, η ενίσχυση πρωτοβουλιών και η δημιουργία θετικών κινήτρων στην εκπαίδευση». (Υπουργική απόφαση Φ.353.1/324/105657/Δ1, Φ.Ε.Κ. 1340 τ. Β/16-10-2002, άρθρο 8)

Στην παρούσα εισήγηση αποδεχόμαστε ως δεδομένο το γεγονός ότι σε μεγάλο αριθμό των εκπαιδευτικών επικρατούν απορριπτικές αντιλήψεις για την αξιολόγηση του εκπαιδευτικού και του εκπαιδευτικού έργου, έτσι όπως έχει μέχρι στιγμής θεσμοθετηθεί (Κάτσικας. 1999). Αυτό γίνεται αρκετές φορές φανερό κατά τη διαδικασία της επικοινωνίας του σχολικού συμβούλου με τους εκπαιδευτικούς, όπου οι απόψεις αυτές εμφανίζονται κυρίως ως καχυποψία απέναντι σε οτιδήποτε μπορεί να υποτεθεί ότι εμπεριέχει και διαδικασία αξιολογικής κρίσης από μεριάς του σχολικού συμβούλου. Είναι ωστόσο προφανές ότι σε οποιαδήποτε επικοινωνιακή συναλλαγή, γίνονται διαρκώς φανερές, αλλά κυρίως αφανείς ή και λανθάνουσες, αξιολογικές κρίσεις και μάλιστα τόσο πιο αυστηρές όσο μεγαλύτερες είναι οι προσδοκίες από το κρινόμενο μέρος. 


Ο σχολικός σύμβουλος έρχεται να λοιπόν να αναπτύξει το – περισσότερο ή λιγότερο τυπικό – αξιολογικό του έργο, σε ένα περιβάλλον αντιφατικό, όπου υπάρχουν αφενός έντονες απαξιωτικές στάσεις απέναντι στη διαδικασία, και αφετέρου, ταυτόχρονα, στάσεις που προϋποθέτουν την ύπαρξη αυτό-αξιολόγησης, αλλά και την αποδοχή μιας – καλυμμένης ή μη – αξιολογικής κρίσης από μεριάς του σχολικού συμβούλου αλλά και αντίστροφα. Για παράδειγμα τίθενται ερωτήματα για την ορθότητα ή μη μιας διδακτικής στάσης και διατυπώνονται – όπως είναι φυσικό – αιτήματα  βοήθειας, διόρθωσης, βελτίωσης, επίλυσης προβλημάτων του διδακτικού έργου των εκπαιδευτικών. Κατά τη γνώμη μας, το ζήτημα της όποιας θεσμοθετημένης ή μη, αξιολόγησης του εκπαιδευτικού έργου θα κριθεί στην πράξη στο πεδίο της σχέσης του σχολικού συμβούλου με τον εκπαιδευτικό (βλ 3.3 Το επικοινωνιακό έργο).


Στο πλαίσιο αυτό ο σχολικός σύμβουλος μπορεί κατά τη γνώμη μας:


· Να εισάγει με το προσωπικό του παράδειγμα την έννοια και τη διαδικασία της αυτό-αξιολόγησης (Macbeath, 2001), ως μέρος της προσωπικής εργασίας κάθε εκπαιδευτικού, με στόχο να αποτιμήσει ο ίδιος το έργο του, «μετρώντας» το με βάση κριτήρια που έχουν εξ αρχής τεθεί και βγάζοντας συμπεράσματα που θα αποτελέσουν οδηγό για τη συνέχεια


· Να διαμορφώσει κριτήρια (Kyriakides, Cambell, Christofidou, 2001) για την αξιολόγηση του έργου του, προτείνοντας στους συναδέλφους να κάνουν το ίδιο για τον ίδιο (μέσω πχ ανώνυμων ερωτηματολογίων) και τον εαυτό τους (από τους ίδιους αλλά και τους μαθητές). Η υπάρχουσα εγχώρια ερευνητική εμπειρία είναι ιδιαίτερα ενθαρρυντική (Ρουμπέα, 2004)

·  Να μπει σε διαδικασίες ανοικτής κρίσης του έργου του από ομάδες συναδέλφων κατά σχολική μονάδα ή βαθμίδα, απεγκλωβίζοντάς τους από τη λογική της κρίσης του προσώπου και εισάγοντας τη λογική της κρίσης του έργου. (Bandura, 2001)

· Να αναδείξει τη στάση των εκπαιδευτικών που δεν διστάζουν να θέσουν τον εαυτό τους στη δοκιμασία της κρίσης από τους άλλους, μέσω πχ μιας δειγματικής διδασκαλίας.


· Να προτείνει τη λειτουργία ανά σχολική μονάδα (όπου το επιτρέπει ο αριθμός των συναδέλφων) ομάδας εκπαιδευτικών της ειδικότητας, σε εθελοντική βάση, όπου θα γίνονται αμοιβαίες παρακολουθήσεις διδασκαλιών και θα ανταλλάσσεται διδακτική και παιδαγωγική εμπειρία, με στόχο τη συνολική βελτίωση της ομάδας.


· Να προτείνει στους εκπαιδευτικούς να εφεύρουν πιο «πλούσιους» και ίσως πιο αποτελεσματικούς τρόπους αξιολόγησης, κυρίως διαμορφωτικής, των μαθητών (Ματσαγγούρας, 2006). Για παράδειγμα τόσο στο μάθημα της Πληροφορικής στο Γυμνάσιο, όσο και στα μαθήματα επιλογής του Γενικού Λυκείου, αλλά και σε κάποια των ΕΠΑΛ, οι μαθητές μπορούν να αξιολογηθούν από τα μέλη μιας ομάδας εργασίας όπου ανήκουν, οι ομάδες μπορούν να παρουσιάζουν το έργο τους και να αλληλο-αξιολογούνται. Η διαδικασία αυτή μπορεί ακόμα να ενταχτεί και στο πλαίσιο ενός παιχνιδιού. Η διάχυση με το προσωπικό παράδειγμα του δασκάλου μέσα στη σχολική τάξη, μιας κουλτούρας που δεν θεωρεί την κριτική ως προσωπική απόρριψη, μόνο παιδαγωγικό καλό μπορεί να επιφέρει και να δημιουργήσει προσδοκίες για επέκτασή της και στις αυριανές σχολικές κοινότητες και κοινότητες πολιτών. 


3.5 Το πολιτιστικό έργο

«Οι σχολικοί σύμβουλοι βοηθούν τους εκπαιδευτικούς και τους ενθαρρύνουν να αναπτύσσουν πρωτοβουλίες και δραστηριότητες για την αντιμετώπιση επιμέρους προβλημάτων του σχολικού έργου, για τον εμπλουτισμό της σχολικής ζωής και την αναβάθμιση της ποιότητας της παρεχόμενης εκπαίδευσης (…) Προωθούν και ενισχύουν ερευνητικές προσπάθειες εκπαιδευτικών για τη δημιουργία παιδαγωγικής και επιστημονικής κίνησης στην περιοχή τους».» αναφέρει η Υπουργική Απόφαση Φ.353.1/324/105657/Δ1 (Φ.Ε.Κ. 1340 τ. Β/16-10-2002, άρθρα 8, 9) 

Ο εκπαιδευτικός της Πληροφορικής μπορεί εν δυνάμει να αναπτύξει μια τέτοια διδακτική και παιδαγωγική συμπεριφορά, υπό την αιγίδα μιας διαρκούς αυτό-εκπαίδευσης, που να αποτελεί μια ζωντανή εκδοχή της σύγχρονης και ζητούμενης προσωπικότητας δασκάλου, στην κατεύθυνση μιας εκπαίδευσης της χειραφέτησης (Μακράκης, 2004 ). Ο σχολικός σύμβουλος οφείλει να επενδύσει επιστημονικά αυτή τη στάση, να την ενισχύσει και να την προβάλει, όχι μόνο στο πλαίσιο της σχολικής κοινότητας, αλλά και στο ευρύτερο εκπαιδευτικό και κοινωνικό περιβάλλον. Ένας τέτοιος εκπαιδευτικός, με την υποστήριξη του σχολικού συμβούλου:

· Διαθέτει συγκρότηση που δεν χαρακτηρίζεται από αυτόνομες τεχνοκρατικές γνώσεις, αλλά κι από ένα σύνολο από αξίες και ιδέες που έχουν να κάνουν με τη γνώση και τη διαρκή αναζήτηση των  αποτελεσμάτων των ψηφιακών εφαρμογών και των κοινωνικών συνεπειών τους.


· Είναι ευαισθητοποιημένος και όχι εντυπωσιασμένος, συνυπολογίζει και δεν αποδέχεται άκριτα το περιβάλλον μέσα στο οποίο δρα. 

· Παίρνει πρωτοβουλίες για την ανάπτυξη δράσεων μέσα και έξω από το σχολείο, με σκοπό την ενημέρωση αλλά και την ευαισθητοποίηση και την κινητοποίηση του κοινωνικού περιβάλλοντος για επίκαιρα ή επιστημονικά ή κοινωνικά ζητήματα που άπτονται των σύγχρονων τεχνολογιών της Πληροφορίας και της Επικοινωνίας.


·  Εμπλουτίζει τη διδασκαλία του με μηνύματα που αποκαλύπτουν και τον άλλο κόσμο πέρα από αυτόν της οθόνης, μέσα από τον οποίο τα παιδιά διαμορφώνουν σήμερα αναπαραστάσεις Caccuran (1999).


· Μιλώντας καλύτερα από οποιονδήποτε άλλον τον κώδικα της νέας κοινωνικότητας (blogs, chat, άμεσα μηνύματα κλπ) μπορεί να αποτελέσει ζωντανή επικοινωνιακή γέφυρα ανάμεσα στον κόσμο των εφήβων και αυτόν του σχολείου.

· Έχει το διδακτικό βλέμμα στραμμένο προς τον έξω κόσμο (Ράπτης, Ράπτη, 2001), αναζητά τρόπους επικοινωνίας του σχολείου με τους γονείς και την  κοινωνία, ενσαρκώνοντας μια νέα πολιτισμική εικόνα για τον σύγχρονο δάσκαλο. Άλλωστε η φύση του διδακτικού αντικειμένου είναι τέτοια που ακόμα και στις πιο αντίξοες συνθήκες του ανταγωνιστικού και αγχωτικού διδακτικού περιβάλλοντος του Ενιαίου Λυκείου, το μάθημα της Πληροφορικής μπορεί να αποτελέσει έναν πόλο – πρότυπο, ένα εν δυνάμει αντίπαλο δέος στο τυποποιημένο, μη ελκυστικό μάθημα, όπου οι μαθητές θα μαθαίνουν αυτενεργώντας και συνεργατικά, θα παρουσιάζουν εργασίες με διαθεματικό περιεχόμενο που επέλεξαν οι ίδιοι, θα αυτοαξιολογούνται και θα αξιολογούν σ’ ένα περιβάλλον όπου οι παραδοσιακοί ρόλοι μαθητή – δασκάλου ανατρέπονται και αναδιατάσσονται σε μια πιο ισότιμη, ποιοτικά διαφορετική βάση. 

4. Συμπεράσματα

Από την κωδικοποιημένη έκθεση της δραστηριότητας του σχολικού συμβούλου, προβάλλουν οι βασικότερες κατά τη γνώμη μας ανάγκες, που απαιτούν άμεση και ουσιαστική διαχείριση και προκύπτουν γενικότερα συμπεράσματα που μπορούν να αποτελέσουν χρήσιμο οδηγό.

1. Χρειάζεται αρκετές φορές ο σχολικός σύμβουλος να προσδιορίζει τα όρια της δράσης του και τη θέση του, να επανατοποθετείται, να διευκρινίζει τα περί των αρμοδιοτήτων του αλλά και να διεκδικεί, τόσο σε σχέση με το διοικητικό κομμάτι της εκπαίδευσης όσο και σε σχέση με τους εκπαιδευτικούς. Υπό αυτές τις συνθήκες είναι δυνατόν να δημιουργείται μια κατάσταση ρευστή, σε δυναμική ισορροπία, υπό διαρκή διαπραγμάτευση, που μπορεί να προκαλεί ανασφάλεια αλλά και που δεν μπορεί παρά να λαμβάνεται υπόψη ως στοιχείο της δράσης και να ξεπερνιέται στο βαθμό του δυνατού, ακριβώς στο πλαίσιο αυτής της δράσης.


2. Ο προσανατολισμός του σχολικού συμβούλου στην υποστήριξη του διδακτικού και παιδαγωγικού έργου των εκπαιδευτικών είναι, με βάση την εμπειρία μας, το πρώτο  και σημαντικότερο ζητούμενο, αφού εκεί κατά τη γνώμη μας υπάρχει και η μεγαλύτερη ελλειμματικότητα. Αν δεν ασχοληθούμε με το τι πραγματικά διαμείβεται μέσα στη σχολική τάξη, τι διακυβεύεται, ποιες γνωστικές και συναισθηματικές ανταλλαγές διενεργούνται,  ποια κοινωνικά μηνύματα διακινούνται, θα χάσουμε το αληθινά σημαντικό. Η σχολική τάξη ή/και το σχολικό εργαστήριο εξακολουθούν να αποτελούν τη βασική μήτρα των γεγονότων της εκπαιδευτικής πράξης. Συχνά, εγκύκλιοι, νόμοι και προτάσεις των συμβούλων ελάχιστα διαπερνούν το κέλυφος της σχολικής τάξης. Το στυλ του δασκάλου, η προσωπική του θεωρία (Papoulia, Spinthiroudakis, 2000), το κλίμα της τάξης, οι διδακτικές μέθοδοι, οι αλληλεπιδράσεις στο πλαίσιο της παιδαγωγικής σχέσης είναι οι κριτές της αποτελεσματικότητας της διδασκαλίας (Richmond, 2002). 

Τα παρακάτω μπορούν εδώ και τώρα να αποτελέσουν ένα πρόσφορο πεδίο – αφορμή  αλληλεπίδρασης εκπαιδευτικού και σχολικού συμβούλου, στην κατεύθυνση που αναφέρεται προηγουμένως:

· Η από κοινού συζήτηση πάνω στο πώς τίθενται τα θέματα των τεστ και των διαγωνισμάτων και η αναζήτηση νέων τρόπων διαμορφωτικής αξιολόγησης.

· Η καταγραφή από τον εκπαιδευτικό και η συζήτηση για τις διδακτικές τεχνικές που ακολουθούνται. Απαιτείται εδώ προσωπική και κατά περίπτωση ενασχόληση του σχολικού συμβούλου, ώστε να αρθούν οι συγκεκριμένες ενστάσεις που προκύπτουν συνήθως για τη ρεαλιστικότητα των στόχων ή για τον απαιτούμενο χρόνο προετοιμασίας (Πολίτης, Καραμάνης, Κόμης, 2001).

· Η ανάπτυξη δεξιοτήτων του νεοδιόριστου ειδικά εκπαιδευτικού, στην ανάδειξη του σημαντικού μέσα σε κάθε διδακτική ενότητα και η οικοδόμηση της διδασκαλίας γύρω από αυτό.

· Η ανάπτυξη δεξιοτήτων του νεοδιόριστου ειδικά εκπαιδευτικού, ώστε να αντιλαμβάνεται και να αποκωδικοποιεί τα μηνύματα (συνήθως μη λεκτικά) των μαθητών του (Richmond,  2004), να χειρίζεται ζητήματα διαταραχών, δι-ατομικών ή ομαδικών συγκρούσεων, παραβάσεων αλλά και ζητήματα επιβράβευσης, ενεργοποίησης του συνόλου των μαθητών και  οργάνωσης της εργασίας μέσα στη σχολική τάξη.

· Η βιωματική εκπαίδευση του εκπαιδευτικού μέσα από σεμινάρια ώστε να μπορεί να γίνεται ταυτόχρονα οδηγός, υποκινητής και συνεργάτης, σε ένα περιβάλλον όπου ο μαθητής των χαμηλών επιδόσεων θα έχει επιτέλους ευκαιρίες, στη βάση της εσωτερικά διαφοροποιημένης και εξατομικευμένης διδασκαλίας (Κανάκης, 2004), όπου ο χρόνος θα γίνεται φιλικός, και η συνεργασία και η επιστημονική περιέργεια θα γίνονται και πάλι αξίες (Καράκιζα, 2004).


Μακροπρόθεσμος στόχος είναι η διαμόρφωση μέσα στη σχολική τάξη όχι μόνο εφήβων δεκτικών στη νέα γνώση, με επαρκείς δεξιότητες τεχνολογικές και επικοινωνιακές, αλλά και κριτικών αναγνωστών, κριτικών ακροατών, κριτικών χρηστών της τεχνολογίας και προοπτικά κριτικών πολιτών.


3. Είναι γεγονός ότι οι ενστάσεις των εκπαιδευτικών για τις δυσκολίες πραγμάτωσης των προτεινόμενων κατευθύνσεων έχουν βάση. Η λογική της δημιουργικής χρήσης της τεχνολογίας για διερευνητική, πολύπλευρη, ομαδο-συνεργατική μάθηση, για διαθεματική προσέγγιση, για πιο ενεργητικό ρόλο των μαθητών  στην μαθησιακή διαδικασία, για μια σειρά «μεταβάσεις» (Δαπόντες, 2001) σε νέο μαθησιακό περιβάλλον εξακολουθεί να προσκρούει στην παραδοσιακή και ανταγωνιστική, εξετασοκεντρική λογική που διέπει θεσμικά τη Β΄θμια εκπαίδευση (πολύ περισσότερο το Γενικό Λύκειο) και που συχνά αποτελεί – πραγματικό βεβαίως – άλλοθι  απέναντι στις προτεινόμενες καινοτομίες μέσω των προγραμμάτων σπουδών. Απαιτείται επιμονή, εφευρετικότητα, αναπροσαρμογή και ευελιξία από την πλευρά του σχολικού συμβούλου ώστε να γίνεται δυνατή η υλοποίηση μιας δημιουργικής αλλά και ρεαλιστικής εφαρμογής των νέων διδακτικών μεθόδων με την ενεργό πάντοτε συναίνεση και συμμετοχή του εκπαιδευτικού (Baki, 2000).  

Ωστόσο δεν θα μπορούσε ίσως να είναι και αλλιώς. Είμαστε και εμείς φορείς του παλιού και του καινούργιου ταυτόχρονα, σε μια εποχή μετάβασης, με διπλούς πολλές φορές προσανατολισμούς ανάμεσα στο παλιό, δοκιμασμένο και ασφαλές και στο καινούργιο, το περιπετειώδες, που εμπεριέχει κόπο και ρίσκο. Διανύουμε συχνά αντιφατικές πορείες, με συνοδοιπόρους τις κοινές με τους συναδέλφους αγωνίες μας και με πυξίδα τον τρόπο που έχουμε αποφασίσει να διαχειριστούμε την «εξουσία» που μας παρέχεται. Είμαστε κι εμείς μέρος του προβλήματος, γι’ αυτό και μπορούμε, αν το επιδιώξουμε, να γίνουμε και μέρος της λύσης,.
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